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BIRINCI BOLUM
Amagc, Kapsam, Dayanak, Tanimlar
Amag

MADDE 1 - Bu belgenin amaci; ilahiyat Fakiiltesinin stratejik amag ve hedeflerine ulasmada
engel olabilecek biitiin risklerin tanimlanmasini, degerlendirilmesini, kontrol edilmesini ve
etkilerinin en aza indirilmesini saglayacak bir sistematik yaklagim gelistirerek; risk ile
mucadele etmede akademik ve idari personele gerekli yardimi yapacak tim yonetim

kademelerinin etkili katilimini temin edecek bir risk yonetim stratejisi meydana getirmektir.

Kapsam

MADDE 2 - Bu belge, risk idaresi i¢in yetki ve sorumluluklarin belirlenmesini, Fakultenin
karsilasabilecegi her tiirlii riskin tanimlanmasini, degerlendirilmesini, yonetilmesini ve rapor

edilmesini saglayacak risk yonetim stratejisi ortaya konmasina iligkin ilkeleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - Bu belge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Kamu

I¢c Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar
MADDE 4 - Bu belgede gecen;
a) Fakdlte: Tlahiyat Fakiiltesini,
b) Ust Yonetici: flahiyat Fakiiltesi Dekanini,
¢) Birim: Fakiiltenin idari ve Akademik Birimlerini,
d) Birim Yoneticisi: Dekant,

e) idare Risk Koordinatorii: Dekan tarafindan gorevlendirilen Dekan Yardimcisi

veya Fakiilte Sekreteri,

f) Birim Risk Koordinatdri: Birim yoneticisi tarafindan belirlenen, birimin gorevleri
ile i¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan;

Dekan Yardimcisini veya Fakilte Sekreteri,

g i¢c Kontrol Temsilcisi: I¢c kontrol uygulamalar1 ve risk yonetimi konusunda



duzenlenen egitimlere katilmig, akademik birimlerde; Fakilte Sekreteri, ile birimde

gorevli bir personeli,

h) Birim Risk Yd&netim Ekibi: Birim Risk Koordinatori ile en az bir i¢ kontrol

temsilcisinin katilimi ile Birim Y0Oneticisi tarafindan olusturulacak 3 kisilik ekibi,

=

Risk: Fakiltenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagsmasini olumsuz olarak

etkileyecek, etki ve olasilik ile dlgiilebilen her turli eylem, durum ve olaydir.

j) Dogal Risk: idarenin hedefleri ile ilgili olarak tespit ettigi risklerin herhangi bir cevap
verilmeden hemen 6nceki durumu.

k) Kalint1 Risk: Kontroller yapildiktan sonra arta kalan risktir.

m)I¢ Risk: Fakiilte yonetimi tarafindan kontrol edilebilen olaylar sonucunda olusan
risklerdir (Ornegin; Stratejik yonetim, insan faktorii, teknik faktérler, operasyonel

faktorler).

n) Dis Risk: Fakilte yonetimi tarafindan kontrol edilemeyen olaylar sonucunda olusan
risklerdir (Ornegin; iktisadi faktorler, itibar ve saygimlik, ¢evresel faktorler, politik
faktorler.).

0) Risk Istahi: Amaclarin ve hedeflerin basarilmasi igin, Fakilte yonetiminin
katlanmaya hazir oldugu risk ¢esidi ve miktaridir.

p) Risk Belirleme: Risklerin ne, nasil, ne zaman, nerede ve nigin olabilecegini

tanimlama sdrecidir.

q) Risk Yonetimi: Fakiltenin idari faaliyetleri ve ¢evresi igindeki potansiyel firsatlari

ve olasi tehlikeleri ortaya ¢ikaran kurum kiiltiirii ve yapilanmanin yonetilmesidir.

r) Risk Yonetimi Sdreci: Risklerin belirlenmesi, tirlerinin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, kontrolii, izlenmesi ve raporlanmasi siireglerinin sistematik bir

sekilde yapilmasini ifade eder.

s) Risk Yonetimi Plani: Risk yonetimine iligskin, Fakulte yonetiminin uygulayacagi
bitiin plan ve yonlendirmeleri igeren raporlar batiinadur.

t) Risk Kiitiigii: Risk yonetim siirecinde tespit edilmis olan biitiin risklerin ve risklere
ait detayli bilgilerin kaydedildigi listedir.

u) Risk Degerlendirme: Tespit edilen risklerin olasiligini, etkisini, sonucunu ve

istahini belirleme yontemidir.

v) Risk Analizi: Risklerin yapisi ile seviyesinin kavranmasi, degerlendirilmesi ve
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risklere cevap verilmesi surecidir.

w) Risk Kontrol: Fakulteyi etkileyen risklerin zararlarin1 azaltmaya yarayan her tiirli

stireg, plan, kaynak, uygulama ve eylemler butlnudar.

X) Risk Derecelendirme: Risklerin, sahip olduklar1 etki, olasilik ve muhtemel

sonuglarma gore siiflandirilmasidir.

y) Etki: idari faaliyetlerin basarisini pozitif veya negatif etkileyen, kesin veya belirsiz

olabilen nitel ve nicel olarak ifade edilebilen olaylarin sonucudur.

z) Olasilik: Oznel ya da nesnel olarak tanimlanmus, dl¢iilmiis, belirlenmis olsun veya

olmasin bir olayin olabilme ihtimalidir.

aa) Izleme: Risk ile miicadelede, performans seviyesinin hangi durumda oldugunu

belirlemek maksadiyla devamli olarak gozlemleme ve denetlemedir.

bb) Raporlama: Risk yonetiminin ne durumda oldugunu, risklerle ne sekilde miicadele

edildigini ve elde edilen sonuglar1 belgelendirmektir.

cc) Olay: Amagc ve hedeflerin basarilmasini etkileyen i¢ ve dis kaynaklardan meydana

gelen olusumlar/durumlardir.



Risk Yonetimine iliskin flkeler

MADDE 5 - Fakltenin risk yonetimine iliskin ilkeleri sunlardir:

3)

b)

9)

h)

Fakdltenin idari yonetimi ile egitim faaliyetlerinin aksamasina sebep olacak, idari ve
akademik personelin performansini diislirecek, siirdiiriilen projeleri basarisizlikla
sonuglandiracak, yasal yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesinde sorunlar yaratacak,
Fakdltenin sahip oldugu sayginlig1 zedeleyebilecek, biitcede mali kayiplar verdirecek

ve cevre kirliliklerine neden olacak biitiin is ve olaylar risk olarak tanimlanir.
Risklerin tespiti, asagida belirtilen yontemler araciligi ile yapilir.

Tespit edilen riskler, etkilerine ve olasiliklarina gore kategorilere ayrilir ve her bir risk
kategorisi i¢in ayri ¢oziimler iiretilir.

Etkisinin ve olasiliginin yiiksek oldugu belirlenen biitiin riskler, diizenli araliklarla

kontrol edilir ve elde edilen sonugclar belgelenir.

Risklerin tanimlanmasi, olasit sonuglarinin tespit edilmesi ve etkilerinin en aza
indirgenebilmesi amactyla gereken her tiirlii veri i¢in, her seviyeden idari ve akademik
personelin yazili ve sozlii geribildirimi talep edilir ve bu dogrultuda riskler

degerlendirilip raporlanir.

Her birim, kendi akademik ve idari yapisini ilgilendiren riskleri tespit edip kayit altina
alir.

Ust yonetim, risk yonetiminin Fakiltenin bagl biitiin birimlerde etkin bir sekilde

uygulandigini denetlemekle yiikiimliidiir.

Risk yonetimi siireci, Fakultenin faaliyetleri ile biitiinlesik olarak yonetilmesi ve diger

mevzuatlarla ¢elismemesi saglanir.

Risk yonetim surecinde tespit edilen yeni riskler ile bu risklere ait olan sebep ve

sonuglar belgelenip, risk i¢in hazirlanan planlar giincellenir.



IKINCi BOLUM

Gorev Yetki ve Sorumluluklar

Dekanin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

MADDE 6 - Dekanin gorev ve sorumluluklart:

a. Her yil fakiltenin amag ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi konusunda
stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulayacagin1 gosteren Risk
Strateji Belgesini onaylayarak, s6z konusu belgeyi tim calisanlara yazili olarak

duyurur.

b. Risk Strateji Belgesinde risk yonetimi igin gerekli yapilar1 olusturarak gorev ve

sorumluluklari agikga belirler.

c. Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk

Koordinatoriine gerekli destegi saglar.

d. Paydaslar ve kamuoyuna karst risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve

katilimcilig1 saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

e. Idare Risk Koordinatdrii tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve Oneriler

dogrultusunda gelecege iliskin stratejik eylemler belirler.
f. Risk yonetimi siireglerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.
g. lIzleme raporlarini inceler ve risk ydnetiminin etkinligini saglar.
h. Stratejik risklerin yonetiminde 6rnek davraniglar sergiler.

I. Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlar tesvik eder.



I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

MADDE 7 - i¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklari:

a)
b)

c)
d)

f)

9)

Idarenin Risk Strateji Belgesini hazirlayarak {ist yoneticinin onayina sunar.
Idarenin risk y&netimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.
Risklerin kurumda tutarli bir sekilde yonetilmesini gozetir.

Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin
politika ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan Idare Risk

Koordinatoriine bildirir.

Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlar1 Idare Risk
Koordinatérine bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli

Onlemlerin alinmasin1 saglar.

I¢ Kontrol Izleme ve Yé&nlendirme Kurulu, Risk Strateji Belgesinde belirledikleri
siklikta toplanarak idarenin risk yonetim siireclerinin etkili isleyip islemedigini ve

risklerde gelinen durumu degerlendirerek iist yoneticiye raporlar.

Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama oérneklerinin tespit

edilmesini ve yayginlastirilmasini destekler.

idare Risk Koordinatorii

MADDE 8 - idare Risk Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluklar:

a.

b.

C.

Risk yonetimi ¢er¢evesinde Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya ¢agirir.

Her bir Birim Risk Koordinatérl tarafindan raporlanan birim risklerinden yola
cikarak Kurum Konsolide Risk Raporunu hazirlar; bu raporu belirlenen
donemlerde i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna ve Ust Yéneticiye sunar.
Bu raporla birlikte izlenmesi gereken énemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini

de raporlar.

Diger idarelerin Idare Risk Koordinatérleri ile ortak risk alanlarina iliskin konularin

goriisiilmesi ve bunlarin idare igerisinde koordinasyonundan sorumludur.

Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarini belirleyerek bunu her toplanti

oncesinde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna raporlar.



e. I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarina
iliskin Birim Risk Koordinatorlere geri bildirim saglar ve idarenin risk yonetim

siireclerinin tutarli olmasi1 konusunda gerekli 6nlemleri alir.

Birim Risk Koordinatori

MADDE 9 - Birim Risk Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluklari:

a. Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve
rehberlik saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan

yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.

b. 6 aylik periyotlar da belirlenen risk kayitlarin1 ve ilgili raporlarin1 gézden gegirir ve
birim ydneticisinin de onayin alarak Idare Risk Koordinatoriine ve Strateji Gelistirme

Daire Bagkanligina raporlar.

c. Alt Birim Risk Koordinatorlerinin raporladiklart riskleri birim diizeyinde izler.
Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim

yoneticisinin uygun goriisiinii alarak Idare Risk Koordinatdriine raporlar.

d. Yillik olarak, daha dnce belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi

yonetilip yonetilmedigine dair kanitlar1 idare Risk Koordinatoriine sunar.

e. Idare Risk Koordinatorii ve I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun goriisleri,
tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa Alt Birim Risk Koordinatorlere geri bildirim

saglar.

f. Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarin1 tespit eder.

Alt Birim Risk Koordinatori

MADDE 10 - Alt Birim Risk Koordinatoriiniin gorev ve sorumluluklart:

a. Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,

gozden gegirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

b. Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen

riskleri, risk puani degisenleri ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini
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a. Birim Risk Koordinatoriiniin belirledigi periyotlarla Birim Risk Koordinatoriine

raporlar.

c. Idare Risk Koordinatdrii tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle

yukumludur.

Calisanlar

MADDE 11 - Calisanlarin gérev ve sorumluluklari:

a. Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek

yoluyla birimlerinde risk yonetimi siire¢lerine dogrudan katkida bulunur.

b. Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklar

cercevesinde yonetir.

c. Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Alt Birim Risk
Koordinatoriine; Alt Birim Risk Koordinatoriiniin bulunmadigi durumlarda Birim Risk

Koordinatoriine gerekli kanitlari saglar.

I¢ Denetim Birimi
MADDE 12 - I¢ Denetim Biriminin gérev ve sorumluluklart:
a. Risk yonetimi surecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip

yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak iist yoneticiye mevzuatlart ¢gergevesinde

gerekli raporlamalar1 yapar.

b. Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde, idareye kolaylastirmak ve egitim

gibi danigsmanlik hizmetleri sunar.

11



Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

MADDE 13 - Strateji Gelistirme Daire Bagkanligiin gorev ve sorumluluklari:

a. Idarede risk yonetimine iliskin ¢alismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli

donemler halinde I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kuruluna rapor eder..

b. Risk yonetimi siireglerinin idarenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak tizere

teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

Cc. Risk yonetimine iligkin egitim ihtiyaglarimin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin

yuritilmesi ve koordine edilmesinden sorumludur.

d. Risk yonetimine iliskin idaresindeki iyi uygulamalart belirler, bu uygulamalarin

yayginlastirilmasi i¢in ¢caligmalar yapar.

e. I¢c Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunun ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
yoneticisinin, Idare Risk Koordinatérii olmamasi durumunda Idare Risk

Koordinatorunun sekretarya hizmetlerini yurutdr.
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UCUNCU BOLUM

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Risklerin Belirlenmesi

MADDE 14 - Riskin belirlenmesi, Fakilteyi olumsuz etkileyebilecek islerin; ne, nerede, ne

zaman, ni¢in ve nasil olabilecegini saptama siireci olarak tanimlanir. Risk belirleme siireci,

Universitenin karsilasabilecegi her tiirden riskin anlasilmasi ve belgelenmesi igin yapilan

bilincli ve sistematik bir ¢abadir. Risk belirleme siirecinin temel amaci, Faklltenin amag ve

hedeflerine ulasmasina engel olacak ve idari performans: diislirecek her tiirlii olay temel

alinarak kapsamli bir risk listesi olugturmaktir. Bu risk listesi ayrica istenmeyen durumlart ve

sonuglari, yaklasmakta olan tehlikeleri ve hali hazirda var olan tehditleri de kapsar. Fakiltenin

risklerin belirlenmesi konusunda takip ettigi asamalar asagidaki sekildedir:

a)

b)

d)

9)

h)

Riskleri tanimlarken; risklerin ¢esidini, kaynagini, sebebini, etkisini ve seviyesini gz

onidnde bulundurmak.

Risklerin belirlenmesine yardimci olabilecek farkli kaynaklardan yararlanmak (Bu
kaynaklara ornek olarak; veri analizleri, senaryo analizleri, kontrol listeleri, anketler,
soru ¢izelgeleri, tartigmali toplantilar, kurumun sahip oldugu tecriibeler, akis semalari,
denetim raporlari, risk kiitiikleri, stratejik planlar, eylemsel planlar, idari ve akademik

personelin geribildirimleri).

Risk tiirlerinin dogru bir sekilde belirlenebilmesi icin kapsayiciligr yiiksek, risk

cesitlerini i¢eren bir risk tlrleri tablosu kullanmak.

Riskleri ve risk tiirli tespit siirecini eksiksiz olarak belgelendirmek ve siiregte degisik

oldugunda belgeleri giincel hale getirmek.

Risk belirleme siirecinde, amacina uygun, sahip olunan en giincel bilgileri kullanmak

ve bu bilgileri belgelendirmek.

Risk belirleme siirecinin ne derece yararli ve etkili oldugunu degerlendirmek,

degerlendirme agsamasinda geribildirimlerden yararlanmak.

Risklerin tespit edilmesi siirecine, Fakiltenin btinyesinde bulunan en bilgili ve tecrtibeli
akademik ve idari personeli dahil etmek (dahil edilen personelin gerektiginde risk
yonetimi ile ilgili egitimini saglamak).

Risk belirlenmesinde ayrica risklerin i¢ veya dis ¢evreden kaynaklandiginibelirtmek.
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Risk belirlenme sirecinde risklerin tespiti i¢in asagidaki sorulardan faydalanilir:

o o

h o o O

Ne olabilir?

Nerede olabilir?

Ne zaman olabilir?
Neden/nicin olabilir?
Nasil olabilir?

Etkisi nedir?

Sorumlusu kimdir?

Risk yonetiminde kullanilan formlar asagida yer almaktadir.

a.

Risk Tanimlama Formu: Risklerin tespit edilmesi i¢in birimler tarafindan amag, hedef
ve faaliyet alanlarinin gosterilmesi ve riskin tanimlanmasi i¢in kullanilir.

Risk Oylama Formu: Risklerin tespiti ile puaninin bulunmasi i¢in kullanilir.

Risk Kayit Formu: idare/birim/alt birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altina

alinarak durumunun raporlanmasi igin kullanilir.

Risk Tardndn Tespit Edilmesi

MADDE 15 - Riskler; Stratejik Yonetim, Iktisadi, Yasal, itibar ve Sayginlik, Y&netim ve

Insan, Cevresel, Politik, Teknik, Operasyonel Faktorler olmak (izere dokuz kategoriye

ayrimustir.

Risk Turleri

Stratejik Yonetim

e Butceleme ve performans

e Dolandiricilik ve hirsizlik

e Yolsuzluk ve kotu yonetim

e Hizmet kusurlar

e Itibar ve genel alg1

e (Calisanlarin sémurtlmesi

e s saghg ve giivenliginin olmamasi
e Yasalara ve mevzuatlara uymamak
e Hukuk davalari

e Teknik altyap: yetersizligi
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Risk Turleri

Fikri mulkiyeti koruyamama

Salgin hastaliklar

Raporlarin zamaninda tamamlanmamasi
Teknolojiye ayak uyduramama
Yatirimlarin akillica yapilmamasi
Yetersiz veri kontroll

Kurum kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi
Kaynaklarin hasar gérmesi

fletisimde kopukluklar
Tasinmazlardaki hasarlar

Dogal tehlikeler

Ekonomik faktorleri takip etmeme
Piyasalardaki hareketler

Yeniliklere kars1 ¢ikilmasi
Calisanlarin performans disiikligi

iktisadi Faktorler

Doviz kurundaki dalgalanmalar
Faiz oranlarinin degiskenligi
Yuksek enflasyon

Doner sermayenin yetersizligi
Projelere kaynak saglayamama

Yasal Faktorler

Beklenmedik kanun degisiklikleri
Mevzuatlara uymada basarisizlik
Fikri miilkiyet hakkinin kaybi
Vergi yapisindaki degisiklikler
Duzenleyici hiikiimlere riayetsizlik

Itibar ve Sayginlik

Medyadaki olumsuz haberler

Yanlis yorumlanmis plan ve politikalar
I¢ ve dis paydaslarin giivenini kaybetme
Gizlilik ilkesinin ¢ignenmesi

Is siireklilik planmnin eksikligi
Muilkiyetin iyi korunmamasi

Yonetim ve insan
Faktori

Yonetimdeki aksakliklar

Ust diizey ydnetimin yanlis kararlar vermesi
Yonetimi diizenleyen mevzuatlarin yetersiz olmasi
Calisanlarin gorev tanimlarinin agik olmamasi
Calisanlarin yeteneklerine gére konumlandirilmamasi
Calisanlarin sorumluluktan kagmasi

Calisanlar arasindaki uyusmazliklar

Bilgi akisindaki problemler

Etkisiz insan kaynaklar1 yonetimi
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Risk Turleri

Personel egitimindeki eksiklikler
Guvenlik yonetimi sistemi
Mesleki saglik hizmetleri

Cevresel Faktorler o

Dogal afetler
Guvenlik dnlemleri
Gida giivenligi

Acil durum yonetimi
Hava kirliligi
Ulasimdaki problemler
Radyasyon

Politik Faktorler

Hiikiimet politikalarindaki degisiklikler
Hlkimetlerin degismesi

I¢ savas ve sivil itaatsizlik

Olumsuz kamuoyu egilimleri

Teknik Faktorler

Elverissiz teknik tasarimlar
Elektronik aletlerin bakimi
Bakim masraflarinin artmasi
Bilgi giivenliginin saglanamamasi
Teknisyenlerin bilgi duzeyi
Internete erisim hizi

Operasyonel *

Faktorler

Hizmet kosullarinin net olmamasi
Personel sayisi

Uygun personel bulamama

Altyapr yetersizligi

Basarisiz olay yonetimi

Hizmet kullanicilarinin beklentileri
Yasal yukimlulikleri yerine getirmeme

Risklerin Degerlendirilmesi

MADDE 16 - Belirlenen her riskin analiz edilerek ol¢iildiigii ve Ol¢eklendirildigi siirectir.
Riskin meydana gelme olasilig1 ile meydana gelmesi halinde Fakultenin stratejik amag, hedef

ve faaliyetleri tizerindeki 6nemi nitel ve nicel olarak derecelendirilir ve degerlendirilir.

Fakiltenin risk istah1 kapsaminda belirlenen kistaslar kullanilarak 6lg¢eklendirilen Risk Etki
Degerlendirme ve Risk Olasilik Skalalar1 ile (EK-4 ve EK-5) risklerin olasilik ve etki

degerleri belirlenmektedir.
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Riskin Olasiligi: Riskin belirli bir takvim periyodu i¢inde meydana gelme ihtimalini ifade
eder ve 1 ile 10 arasinda puanlandirilir (Risk diizeyi; 1 ile 3 arasi1 diisiik, 4 ile 6 arasi orta ve 7
ile 10 arasinda derecelendirilen risk ise yiiksek olasilik degerine sahip risk olarak

degerlendirilir).

Riskin Etkisi: Riskin meydana gelmesi durumunda Fakiltenin stratejik amag, hedef ve
faaliyetleri tizerindeki etkisinin degerlendirilmesini kapsamakta olup, 1 ile 10 arasinda olarak
derecelendirilir (Risk diizeyi; 1 ile 3 arast diisiik, 4 ile 6 arasi orta ve 7 ile 10 arasinda

puanlanan risk yuksek etki diizeyini gostermektedir).

Risk Seviyesi: Belirlenen risklerin gergeklesme olasilik degeri ile etki degerinin ¢arpimi

sonucunda her bir riskin dnemlilik seviyesine iligkin bir deger elde edilir.

Risklerin Matrisi

MADDE 17 - Risk analizi ¢aligmalar1 sonucunda tespit edilen ve derecelendirilen riskleri
icerecek sekilde hazirlanan ve risk degerlendirme siirecinde olasilik ve etki degerlerinin

hesaplanmasinda kullanilan Risk Matrisi EK-6’da yer almaktadir.

Fakiltenin Risk Matrisinde risk seviyeleri; yiliksek (kirmizi), orta (sar1) ve diisiik (yesil)

olmak {izere li¢ derecede degerlendirilir.

Risk matrisleri dogal ve kalinti riskler i¢in ayr1 ayr1 hazirlanabilir.



DORDUNCU BOLUM
Riske Cevap Verme ve Kontrol Yontemleri
Riske Cevap Verme

MADDE 18 - Risklere cevap verilmesi, Fakiltenin yonetiminin tespit ettigi ve risk istahlari
cergevesinde degerlendirdigi risklere verilecek cevabin ne olacaginin saptanmasi ve muhtemel
tehditlerin azaltilmas1 ve/veya ortaya cikabilecek firsatlarin degerlendirilmesidir. Risklere
cevap vermedeki amag, tehditlerin kisitlanarak Fakiltenin karsilasabilecegi belirsizlikleri

firsatlara cevrilmesidir (Risk Cevap Matrisi EK-7’dedir).
Risklere cevap vermede kullanilan yontemler:
Riski Kabul Etmek:

a. Risk yonetim tarafindan kabul edilebilir, risk mazeretini azaltmak icin bir eylem

yapilmaz.
b. Bazi riskler, etkileri ve olma ihtimalleri diisiik oldugundan dolay kiigiik sayilir.

€. Bu durumda riski, is yapmanin bir maliyeti ve bedeli olarak bilingli bir sekilde kabul
etmek ve riskin etkisinin diisiikk diizeyde kalmasini saglamak amaciyla riski periyodik
olarak izlemek uygun olur.

Riskten Kagcinmak:

a. Bir riskin belirli bir teknolojiyi, yOntemi, tedarik¢iyi veya saticiyr kullanmakla

baglantili olmasi olasilig1 vardir.

b. Risk, o teknolojinin daha saglam iiriinlerle degistirilmesi suretiyle ve daha kalifiye

tedarikgiler ve saticilar aramak suretiyle bertaraf edilebilir.
c. Is siirecleri belirli risklerden kaginacak sekilde yeniden tasarlanir veya riske sebep olan
faaliyetlerden vazgecilir.
Riski Paylasmak:

a. Miusteriler, tedarikgiler veya iiclincii taraflarla (sigorta sirketleri gibi) yapilacak
sozlesmeler araciligiyla, riskin veya riske maruz kalmaya neden olan faaliyetlerin bir

kisminin devredilmesi, artik riskin Ustlenilmesidir.

b. Bunun iyi bir 6rnegi, altyap1 yonetimi hizmetinin dis kaynaklardan temin edilmesidir.
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C.

Boyle bir durumda, tedarik¢i, bilgi teknolojisi altyapisinin yonetilmesiyle baglantili
riskleri, asil kurumdan daha kalifiye ve uzman olmasi ve daha kalifiye personele erigim

imkanina sahip olmasi sayesinde azaltir.

Riski Kontrol Etmek/Azaltmak:

a.

b.

Risk seviyesini ve/veya etkilerini asgari diizeye indirmek i¢in kontrollerin gelistirilmesi

(artik riski kabul etmeyi de icerir).

Diger segeneklerin mevcut olmadig1 veya yiiksek maliyet tasidigi durumlarda, riskin
gergeklesmesini onlemek veya etkilerini asgari diizeye indirmek amacina yonelik uygun

kontroller bulunmal1 ve uygulanmalidir.

Risk Kontrol Yodntemleri

MADDE 19 - Fakultenin etkileyen riskler ve olasi sonuglar1 ile miicadele i¢in dort cesit

kontrol yontemi asagida agiklanmis olup riskin yapisina gére uygun olan yontemlerden biri,

secilecek ve uygulanmaya konacaktir:

)

b)

Onleyici Kontrol Yontemi: Bu yontem, riskin sonradan ortaya ¢ikabilecek istenmeyen
sonuglarini ortadan kaldirmak i¢in tasarlanmistir. Bir riskin umulmadik bir sonuca
ulagmasi olasiligi ne kadar diisikse bu yontemin uygulanmasi ve basarili olma
olasilig1 da o kadar yiiksektir. Bir¢ok risk ¢esidi i¢in bu yontemin kullanilmasi uygun
olacaktir. Bu kontrol yontemine Ornek olarak; idari personelin gorev tanimlarinin
birbirinden kesin olarak ayrilmis olmasi ve ayni birimde olan g¢alisanlarin bir is igin

birbirinin yazili veya sozlii onayimi almadan harekete gegmemesidir.

Dizeltici Kontrol Yontemi: Bu yontem, riskin 6nceden meydana gelmis olan olumsuz
sonuclarint tashih etmek icin tasarlanmistir. Bu yontemin amact risklerin verdigi
zararin ve kaybm bir kisminin onarilmasi i¢in yardim saglamaktir. Acil Durum
Planlamalar1, bu yontemin ana elementlerinden biridir. Bu kontrol yontemine 6rnek
olarak; yapilan fazla 6demenin tekrardan tahsili i¢in sozlesme hiikiimleri hazirlayip
uygulamaya koymaktir. Ayrica mali kayiplarin yerine getirilmesinin kolaylastirilmasi

icin yapilan sigortalar da diizeltici kontrollerden biridir.

Yonlendirici Kontrol Yontemi: Bu yontem, riskin belirli bir sonuca ulagmasinin
kesinlestirilmesi i¢in tasarlanmistir. Yonlendirici kontroliin 6nemi, istenmeyen bir

olaydan sakinmak gerektiginde belli olmaktadir. Ozellikle, is saghg ve is giivenligi
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konularinda kullanilmasi bu yontemin bir 6zelligidir. Bu kontrol yontemine 6rnek
olarak; tehlikeli kabul edilen her tiirlii is i¢in koruyucu kiyafet giyme zorunlulugunun
getirilmesi ve bu islerde calisanlara gerekli yetenekleri elde edebilmeleri igin iyi bir
egitim verilmesidir.

Saptayict Kontrol Ydntemi: Bu yontem, daha Onceden tespit edilen istenmeyen
sonuglarin hangi sebep ile ortaya ¢iktigini saptamak igin tasarlanmistir. Bu kontrol
yonteminin uygulanacagi en 1yi zaman riskin yol agacagi kayip ve zararlar1 6nceden
kabul etmektir. Bu kontrol yontemine 6rnek olarak; taginir mal miktarinin belli

araliklarla sayilmas1 ve finansal hesaplarin daima giincel tutulmasidir.
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BESINCIi BOLUM

Bilgi, iletisim, izleme ve Raporlama Siireci

Bilgi ve Tletisim Siireci

MADDE 20 - Risk Yonetim Siirecinin énemli bir faaliyeti olan bilgi ve iletisim siireci, sadece
belirli bir evrede degil, Risk Yonetiminin biitiin asamalar1 boyunca isletilmesi gereken bir
surectir. Bu slire¢ Fakulte yonetiminin bir butin halinde hareket etmesini saglayacak olup,
takim ¢alismasini, yeniliklerin benimsenmesini ve ise yarayacak geri bildirimler elde
edilmesini saglayacaktir. Iletisim siirecine dis paydaslar da dahil edilmelidir.Bilgi ve iletisim

stirecinde Fakiltenin yonetiminin yapmasi gerekenler asagida siralanmistir:

a. Fakiltede riskler i¢in her asamada yazil1 ve sozlii iletisimde olup, risk ile miicadelede

her birim birbirleri ile bilgi aligverisinde bulunacaktir.

b. Bir birim, kendisini ilgilendiren yeni bir risk ile karsilastiginda, bu risk i¢in uygun bir
kontrol yontemi secip riski kontrol altina aldiginda edindigi deneyimleri Fakdiltenin

yonetimi ile paylasacaktir.

Risk yonetim siirecinde bilgi paylagimi yapilacaktir.

zleme ve Raporlama Siireci
Izleme Sureci

MADDE 21 - Risk Yonetimi Surecinin etkili isleyebilmesi i¢in, izleme faaliyetinin kesintisiz
bir sekilde yapilmasi ve degisen i¢ ve dis olaylara gore giincellenmesi énemlidir. izleme
faaliyetinin temel amaci, Fakilteyi etkileyen i¢ ve dis risklerin hala tehdit unsuru olup
olmadigini, olasiligr ile etkisinin degisip degismedigini, yeni risklerin ortaya c¢ikip
cikmadigmi tespit etmektir. Izleme faaliyeti ayrica, Risk Yonetiminin daha etkili
isleyebilmesi icin tim yonleriyle degerlendirilmesini ve Fakilte yonetiminin, basarilar1 ve
basarisizliklar analiz ederek gerekli bilgileri elde etmesini ve tecriibeler kazanmasini saglar.

Izleme siirecinde su sorularin dikkate alinmas1 yararl olacaktir;
a. Riskler, Fakilteyi ayn1 sekilde etkilemeye devam ediyor mu?
b. Risklerin etkilerini ve olasiliklarin1 degistirebilecek bir olay meydana geldi mi?
€. Performans gostergeleri dogru verileri yansitiyor mu?

d. Risk i¢in uygulanan kontroller yararli oldu mu?
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e. Risklerin meydana gelme olasiliginda ne tiir bir degisme var?

f. Riskin etkisi artryorsa, hangi ilave kontrollere ihtiyag var?

g. Riskin etkisi azaliyorsa, kontrollerde hafifletilme yapilabilir mi?

Raporlama Sireci

MADDE 22 — Fakiiltenin ¢alisanlarindan baslayarak her risk yonetim kademesinde riskler

degerlendirilir, eksiklikler, oneri ile kontrol siiregleri eklenerek 6 aylik ve yillik olarak cesitli

raporlamalar yapilir.

Birim Risk Tanimlama Formu, Birim Risk Oylama Formu, Birim Risk Kayit Formu ve Birim

Konsolide Risk Raporu 6 aylik periyotlarda, Kurum Konsolide Risk Tablosu (Risk Kiitiigii),
Risk Analizi Tablosu, Risk Tiriine Gore Risk Sayilari, Kalint1 Risk Tablosu, Risk Izleme

Tablosu ile Risk Degerlendirme Formu 6 aylik ve yillik olarak diizenlenir.

Raporlama siireci asagidaki sekilde yiiriitiiliir:

a.

Birimlerde gorev yapan c¢alisanlar gérev sorumluguna giren igleri ylriitiirken tespit
ettikleri riskleri ve kontrol eksiklikleri ile dnerilerini Alt Birim Risk Koordinatoriine

raporlarlar.

Alt Birim Risk Koordinatorleri, iletilen riskleri kendi eklemelerini de yaparak Birim
Risk Koordinat6rune raporlarlar.

Birim Risk Koordinatérii 6 aylik dénemler igin alinan risk kayitlarini ve ilgili raporlari
gdzden gegirerek Idare Risk Koordinatérii ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligina

raporlar.

Idare Risk Koordinatérii, Birim Risk Koordinatdrii tarafindan raporlanan birim
risklerinden yola c¢ikarak, Kurum Konsolide Risk Raporunu hazirlar, bu raporla
birlikte izlenmesi gereken 6nemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de ekleyerek Ig

Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu ile Ust Y&neticiye raporlar.

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi, i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi
kapsaminda risk ydnetiminin etkinligini degerlendirerek belirli donemler halinde Ig

Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuruluna raporlar.

Ic Denetim Birimi risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadig, risklerin gereken

sekilde yonetilip yonetilmedigi hususundaki incelemelerini Ust Y&neticiye raporlar.
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ALTINCI BOLUM
Diger ve Cesitli Hiikiimler
HUkum Bulunmayan Haller

MADDE 23 - Bu belgede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve

Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuat hilkiimlerine uyulur.

Yurarlik

MADDE 24 - Risk Strateji Belgesi, Firat Universitesi Rektdriiniin onayi ile yiiriirliige girer.

EKLER:

EK-1 Risk Yonetim Siireci Akis Semast
EK-2 Risklerin Belirlenmesine Yonelik Sorular
EK-3 Birim Risk Tanimlama Formu

EK-4 Risk Etki Degerlendirme Skalasi
EK-5 Risk Olasilik Degerlendirme Skalas1
EK-6 Risk Matrisi

EK-7 Risk Cevap Matrisi

EK-8 Risk Istah1 Tablosu

EK-9 Kurum Risk Kiitiigii Tablosu

EK-10 Risk Analizi Tablosu

EK-11 Risk Tiirline Gore Risk Sayilar
EK-12 Kalint1 Risk Tablosu

EK-13 Risk izleme Tablosu

EK-14 Risk Degerlendirme Formu
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EK-1 Risk Yonetim Siireci AKkis semasi
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EK-2 Risklerin Belirlenmesine Ydnelik Sorular

Sorular
1 | Misyon ile temel amag ve hedefler belirlendi mi?
2 | Amag ve hedeflere ulasmada yasanilan en biiyiik engel nedir?
3 | Yasa ve mevzuat gibi dis faktorlerde degisimler meydana geldi mi?
4 | Son zamanlarda kilit/6nemli personel degisikligi yasandi m1?
5 | Gegmis donemlerde yiiksek personel degisim orant oldu mu?
6 | Is siirecleri sade ve siradan m1 yoksa karmasik ve degisken mi?
7 | Usul ve siirecler yazili belge haline getiriliyor mu?
8 | Diger birimler benzer amag ve hedeflerde basarisizliga ugradi mi1?
9 | Bilisim sisteminde herhangi bir degisiklik oldu mu?
10 | Yeni gorevler iistleniliyor mu? Yeniden yapilanmaya gidildi mi?
11 | Is siireclerinde genel bir aksama olursa, acil eylem plan1 mevcut mu?
12 | Gegmis yillarda hangi riskler ¢ogaldi veya azald1? Neden?
13 | Bu durum neden bir risk olarak tasvir edilmektedir?
14 | Bu riski anlamak i¢in ilave bir bilgiye ihtiya¢ var midir?
15 | Bu riskin hedeflere ulasmada neden olumsuz etkisi vardir?
16 | Ig risklerin ortaya ¢ikmasina kimler sebep olmus olabilir?
17 | Tespit edilmis i¢ risklerin ¢ikis kaynagi ve temel nedeni nedir?
18 | Risklerin neden olacagi olast maliyetler ne kadardir?
19 | Fakilte yonetimi hem i¢ hem dis riskleri dikkate aliryor mu?
20 | Risklerin belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarin rolii nelerdir?
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EK-3-1 Birim Risk Tanimlama Formu

ILAHIYAT FAKULTESI DEKANLIGI

RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

BiRiM

FIRAT UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI DEKANLIGI

ILGILI STRATEJIK AMAC

FAKULTENIN DEGISEN KOSULLARA UYUM SAGLAYACAK, AMAC VE HEDEFLERINI HAYATA
GECIRECEK,EGITIM OGRETIM KALITESINI ARTIRACAK KURUMSAL YAPI OLUSTURMAK.

ILGILi STRATEJIiK HEDEF

EGITIMDE KALITEYI GELISTIRMEK YILLIK YAYINLANAN KiTAP MAKALE SAYISI, YAPILAN
SEMPOZYUM,PANEL SAYISI, ULUSLAR ARASI YAYIN SAYISINI ARTIRMAK

iLGILi PERFORMANS HEDEFi

HER YIL FAALIYETLERI HER YIL %20 ARTIRMAK

ILGILI FAALIYET

EGITIM HiZMETLERININ KALITESINi STANDART HALE GETIiRMEK.

RIiSKLER

RISKIN TANIMI RISKIN OLASILIK D%TCIEIIH ONEMLILIK DEGERI (RiSK PUANI)
TURU | pEgERi (A) ®) (C): A*B
1.1.Akf1dem1k Personel Sayisinin ORTA 5 5 o5
Y etersiz Olmasi
1.2.0grenci Sayilarinin Fazla Olmasi | YUKSEK 8 8 64
1.3.Dersliklerin Yetersiz Olmasi DUSUK 4 5 20




EK-3-2 Birim Risk Tanimlama Formu

ILAHIYAT FAKULTESI DEKANLIGI

RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

BiRiM

FIRAT UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI DEKANLIGI

ILGILi STRATEJIK AMAC

FAKULTENIN DEGISEN KOSULLARA UYUM SAGLAYACAK, AMAC VE HEDEFLERINI HAYATA
GECIRECEK,EGITIM OGRETIM KALITESINI ARTIRACAK KURUMSAL YAPI OLUSTURMAK.

ILGILi STRATEJIiK HEDEF

INITELIKLI DINI BILGI URETMEK, TOPLUM MEMNUNIYETINI VE SAYGINLIGI ARTIRMAK

iLGILi PERFORMANS HEDEFi

IARASTIRMA VE GELISTIRMEYI HER YIL %25 ARTIRARAK ULKEMIZIN ALANINDA EN iY1
FAKULTESI YAPMAK.

ILGILI FAALIYET EGITIM VE OGRETIMDE KALITEYI YUKSELTMEK.
RISKIN TANIMI RTI[S.JELN OLASILIK szgléllzi ONEMLILIK DEGERI (RISK PUANT)
DEGERI (A) ®) (C): A*B
2.1.Lisansiistii Ogrenciler I¢in Fiziki -
Sartlarin Yetersizligi DUSUK 4 S 20
2.2.0gretim Uyelerinin Yurtici ve
Dis1 Sempozyum vb. Akademik ORTA 6 5 30
Toplantilara Katilamamalari
RISKLER 2.3.Toplumun Oncelikli Sorunlarina DUSUK 4 4 16

[liskin Arastirmalarin Yetersiz Olmasi




EK-3-3 Birim Risk Tanimlama Formu

ILAHIYAT FAKULTESI DEKANLIGI

RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

BiRiM

FIRAT UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI DEKANLIGI

ILGILi STRATEJIK AMAC

FAKULTENIN DEGISEN KOSULLARA UYUM SAGLAYACAK, AMAC VE HEDEFLERINI HAYATA
GECIRECEK,EGITIM OGRETIM KALITESINI ARTIRACAK KURUMSAL YAPI OLUSTURMAK.

ILGILi STRATEJIiK HEDEF

ULUSLAR ARASI TANINIRLIGI ARTIRMAK, ULUSLAR ARASI YAYIN SAYISI, EDITORLUK VE

HAKEMLIK SAYISINI ARTIRMAK

iLGILi PERFORMANS HEDEFi

HER YIL STRATEJIK HEDEFIN %20 ORANINDA ARTIRIMASINI SAGLAMAK, BOLUMLERDE Ki

IAKADEMIK PERSONEL SAYISINI %10 ARTIRMAK

ILGILi FAALIYET EGITIM HIZMETLERININ KALITESI GELISTIRMEK
RISKIN TANIMI RISKIN | ) aAgiLIK D%ggu ONEMLILIK DEGERI (RISK PUANT)
TURU | pEGERI (A) ®) (C) : A*B
3. lv.Mezun Ogrencilerle Iletisimin DUSUK 3 3 9
Saglanamamasi
3.2.Diger Paydaglarla ve Kuruluslarla R
Bilgi Paylasiminda bulunulmamasi DUSUK 3 4 12
3.3.Egitim Programlarinin
. Uluslararas1 Normlara Uygun DUSUK 4 5 20
RISKLER

Olmamasi




EK-3-4 Birim Risk Tanimlama Formu

ILAHIiYAT FAKULTESI DEKANLIGI

RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

BiRiM

FIRAT UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI DEKANLIGI

ILGILI STRATEJIK AMAC

FAKULTENIN DEGISEN KOSULLARA UYUM SAGLAYACAK, AMAC VE HEDEFLERINI
HAYATA GECIRECEK, KURUMSAL YAPIYI GELISTIRMEK.

ILGILi STRATEJIK HEDEF

UNIVERSITENIN DEGISEN MALI YONETIM SISTEMINE HIZLA UYUMU SAGLAYACAK
KURUMSAL ALT YAPIYA SAHIP OLMAK.

iLGILi PERFORMANS HEDEFi

DESTEK HiZMETLERININ SURDURULMESI, IS BIRLIGI YAPILAN BIRIMLERIN
KOORDINESI, HEDEFE ILISKIN TESPIT VE IHTIYACLARIN GIDERILMESI.

ILGILI FAALIYET IDARI FAALIYETLERIN VE HIZMETLERIN SURDURULMESI.
RISKIN TANIMI RI§KI"N OLASILIK E’I:KI . ONEMLILIK DEGERI (RISK
TURU DECERI (A) DEGERI PUANI)
(B) (C) : A*B
4.1.Fotokopi ve Baski Cihazlarinin
Yetkisiz Kisilerin Kullanmasi ORTA S 6 50
4.2 Kalitesiz Malzeme Alinmast DUSUK 4 5 20
4.3.Biitce Kontrol Edilmeden Satin -
. /Alma Siireci ve Odeme Yapilmasi DUSUK 3 > 15
RISKLER e ol :
4.4.Satin Aln_lan Mal ile Ilg_lh Teknik DUSUK 4 5 20
Destek, Servis Verilmemesi
4.5.Teknik Sartnamelerin 4734 Sayili
Kanuna Aykir1 Olmasi ORTA 6 6 36
4.6.Fakiilte Biitgesinin Yurtigi ve Dist M
Akademik Calismaya Yetersiz Olmasi DUSUK 4 4 16
4.7 .Bilgisayar Donanim ve
Yazilimlarinin Yetersiz Olmast ORTA 5 4 25
4.8.Temizlik Hizmetlerinin Aksamasi | DUSUK 3 5 15




EK-4 Risk Etki Degerlendirme Skalasi

DUSUK

ORTA

1 | 2 | 3

4 5

Ekonomik

Degeri toplamda 0 - 50 bin Tiirk Lirasi
arasinda olan her tiirli tasinir ve taginmaz
mal kayiplar ile finansal kayiplar.

Degeri toplamda 50 bin - 1 milyon Tirk
Liras1 arasinda olan her tiirli tasinir ve
tasinmaz  mal kayiplar1 ile finansal
kayiplar.

6 _

Degeri toplamda 1 milyon Tiirk Lirasin
gececek her tiirlii tasinir ve tasinmaz mal
kayiplari ile finansal kayiplar.

Itibar ve
Sayginhk

Yerel yazili ve gorsel medyaya yansiyacak
ve Universitenin  itibarin1  minimum
dizeyde etkileyecek olumsuz icerikli
haberler.

Ulusal yazili ve gorsel medyaya
yansiyacak ve Universitenin itibarmi belli
bir seviyede diislirecek olumsuz igerikli
haberler.

Ulusal ve/veya uluslararasi yazili ve gorsel
medyaya yansiyacak ve Universitenin
itibarin1 derinden sarsacak olumsuz igerikli
haberler.

Operasyonel

Universitedeki idari islerin ve fakiilte ile
enstitiilerde egitim ve dgretimin 1 - 2 gln
sire ile durmasina sebep olacak riskler.

Universitedeki idari islerin ve fakiilte ile
enstitlilerde egitim ve 6gretimin 2 - 7 gun
stire ile durmasina sebep olacak riskler.

Universitedeki idari islerin ve fakiilte ile
enstitiilerde egitim ve Ogretimin en az 7
gin sire ile durmasina sebep olacak
riskler.

Yonetim
ve Insan

Calisma ortamindan kaynakli hastaliklar
sebebiyle veya cesitli is kazalar1 yoluyla
meydana gelebilecek hafif yaralanmalar.

Calisma ortamindan kaynakli hastaliklar
sebebiyle veya cesitli is kazalar1 yoluyla
meydana gelebilecek az sayida orta
ve/veya agir derecede yaralanmalar.

Calisma ortamindan kaynakli hastaliklar
sebebiyle veya ¢esitli is kazalar1 yoluyla
meydana gelebilecek c¢ok sayida Olim
ve/veya agir yaralanmalar.

Stratejik

Universitenin ~ ama¢  ve  hedeflerine
ulagsmasina engel olmayacak ve planlanan
projelerin kiiciik bir kisminin basarisiz
olmasina neden olacak riskler.

Universitenin bazi ama¢ ve hedeflerine
ulasmasma engel olacak ve planlanan
projelerin belli bir kisminin basarisiz
olmasina neden olacak riskler.

Universitenin ~ ama¢  ve  hedeflerine
ulasmasma engel olacak ve planlanan
projelerin biiylik ¢ogunlugunun basarisiz
olmasina neden olacak riskler.

Cevresel

Ekosistem (zerinde etkisi olmayacak veya
yok edilme maliyeti ¢ok diisiik olacak
cevre kirlilikleri.

Ekosistem 1iizerinde etkisi kisa donem
stirecek ve yok edilme maliyeti diisiik
olacak cevre kirlilikleri.

Ekosistem (zerinde etkisi uzun ddénemler
strecek ve yok edilme maliyeti yuksek
olacak cevre kirlilikleri.




EK-5 Risk Olasilik Degerlendirme Skalasi

DUSUK

ORTA

1 2 3

Su ana kadar hi¢ ger¢eklesmemis veya ¢ok
0zel kosullarda gergeklesme potansiyeli

Gelecek 5 yil iginde birgok defa gergceklesme
potansiyeli

6 _

Gelecek 5 yil icinde bir¢ok defa ger¢ceklesme
potansiyeli

Gergeklesmesi  halinde  blylk  saskinlik

yaratacak olmasi

Dis etkenler nedeniyle kontroliin ¢ok gii¢
olmast

Son iki y1l i¢inde gerceklesmis olmast

Ortam gergeklesmesi i¢in uygun degil

Faaliyetle ilgili gecmis deneyimler

Dis etkenler nedeniyle kontroliin ¢ok gug
olmasi




EK-6 Risk Matrisi

OLASILIK
1 2 3 4
10 10 20 30 40
9 9 18 27 36
8 8 16 24 32
7 7 14 21 28
— 6 6 12 18 24
¥
i
5 5 10 15 20
4 4 8 12 16
3 S 6 9 12 15 18 21 24 27 30
2 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
1 1 2 g 4 5 6 7 8 9 10
Diisiik Risk . Yiksek Risk
(Yesil) Orta Risk (Sar1) (Kirmiz1)




EK-7 Risk Cevap Matrisi

EDGLEBGLGR

OLASILIK
DUSUK ORTA YUKSEK
v
& | RiSKi YONET VE
X GOZLEMLE
>-
Z | <« | RIiSKi KABULET SR MO B
2| g . : FAALIYETLERINE
= | FAKAT RGSKLERI g
=10 GOZLEMLE DRGSR
DUZEYDEDIR
\ RISKLER GOZETIM | ONEMLI DERECEDE
=) . ALTINDA OLMAK RISK YONETIMINE
fé’ RISKIKABULET | AvDIYLA KABUL IHTIVAC

DUYULMAKTADIR




EK-8 Risk istah1 Tablosu

DUSUK

ORTA

YUKSEK

8

9

10

Kurumsal Yap1

Aragtirma Hizmetlerinin
Stirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Egitim Hizmetlerinin Kalitesi

Saglik Hizmetlerinin Kalitesi

Toplumsal Hizmetlerinin Kalitesi

Yonetsel Kararlar

Yasal Faktorler

Operasyonel Faktorler

Bilgi Giivenliginin Saglanamamasi

Taginir ve Taginmaz Ydnetimi

Bitce Yonetimi

Itibar ve Genel Algi

Arastirma Desteklerinin
Arttirilmasi

Uluslararast Isbirligi Olanaklar1




EK-9-1 Kurum Risk Kiitiigii Tablosu

) . RiSKLERIN
ONEMLI MEVCUT RiSKLERIN RisKi ..
: . ; SKiN RISKiN
e RISK I 2L DURUM | RISKLERIN | cozumU
weiLi N R o RN AYNAG |OLASILIK| ETKI DEGERI| MSKIN | piciv | MBARIVLE | cOZOMU | “jopy | KONTROL | KONTROL
GILI ILGILI ILGILI ILGILI o T DEGERI | DEGERI | (Risi |<ONUMU| RISKIN | & M iCIN ALTINA ALTINA
S.NO| irim ADI| STRATEJIK | STRATEJIK |PERFORMANS| paariyer | RISKINTANIMI (i¢ /DI A B P(U AN | (RENGI) | TURU Epip | ONERILER | 1o/ PILAN | ALINMASIND | ALINMASI
AMAG HEDEF HEDEFI TANIMI | RISK) A ®) (C)_) 1 D ISLEMLER ]AN SORUMLU|  iCiN ON
o P BiRIM/KURUM | GORULEN
A*B (COZULDU / J
Ay - ADI SURE
COZULMEDI)
Egitim . Toplum o . Opreti
- R Egitimde .. [Egitim IAkademik . oeretim
Ilahiyat [Ogretim o Memnuniyeti - - . R :| Uyesi Kadro | Kadro Talep
Artirmak i Sayist Artirilmast
. Ihtiyag
Egitim Egitimde Toplum Egitim Ogrenci DuyZIan
Ilahiyat |[Ogretim oo Memnuniyeti |5 - . - I | Ogrenci YOK’e
2 | Eakiiltesi [Kalitesini Kal!te_yl Kitap Makale Hizmetlerinin  [Sayilarinin Fazla | Stratejik DIS 8 8 64 | KIRMIZI | YUKSEK |COZULMEDI Sayilarinin  |Bildirilmistir. Dekanlik 1Yl
Geligtirmek Kalitesi Olmasi YOK
Artirmak Sayist OK’e
Bildirilmesi
Tlahiyat lca)gglrt;?m Egitimde -II\—/IOeprLuanniyeti Egitim Dersliklerin Dersliklerin | Rektorliig
o - - ) . . - _— ) ektorliige
3 Fakiiltesi [Kalitesini Kal!teyl Kitap Makale H|z_met_ler|n|n Yetersiz Olmasi Ekonomik ic 4 5 20 YESIL | DUSUK |¢OZULMEDI Artinlmast |Bildirilmistir. Dekanlik 1Yl
Gelistirmek Kalitesi
IArtirmak Say1si
[Egitim <. Toplum o Lisansusti
G 2 Egitimde .. [Egitim - S Bagimsiz Bir
Ilahiyat [Ogretim o Memnuniyeti - .. [Ogrenciler I¢in . ; ; - A | pastmstz Rektdrliige
* | Fakiltesi |Kalitesini éi::tfi)fmek Kitap Makale I;;zlz?eestilermm IFiziki Sartlarin Ekonomik i 4 > 20 YESIL | DUSUK |COZULMEDI g:;l?nﬁ Bildirilmistir. Dekanlik i
|Artirmak s Sayisi [Yetersizligi
ilahiyat l(a)gg‘rn;?m Egitimde —II\—/IOepr’Luan]niyeti Egitim 'C\)ﬂgrzelilrlilerle Itib: il :(gterlii i Tletisi
i F .. ( ibar ve : : P PR +| Iletisim Igin etisim
® | Fakultesi Kalitesini [\ Kitap Makale |1 jorigimin Saygmik | 1€ 3 3 9 | YESIL | DUSUK |COZULMEDT ‘) iratar | Artntmisur, | DekanIk 6 Ay
|Artirmak s Sayisi Saglanamamast Artirtlacak
Egitim Egitimde || 0PUM Egitim Ségiﬁiiﬁﬁiﬂfla paydasiola |
flahiyat [Ogretim I Memnuniyeti |2 . il ftibar ve : - - JrAYeasara iy jjetigim
6 Fakiiltesi [Kalitesini Kal!te_yl Kitap Makale lemet_lerlnln Bilgi Sayginlik DIS 3 4 12 YESIL | DUSUK |COZULMEDI Bg::grl]:le Artinlmustr. Dekanlik 6 Ay
Artirmak Gelistirmek Sayisi Kalitesi IPaylasiminda ne
Bulunulmamasi Verilecek.
Ogretim
o Uyelerinin Yurtici )
Habivat ggltl? Egitimde 'I'\'/Ioplum_ " Egitim veyD1§1 ¢ Ihtiyag )
ahiya gretim o emnuniyeti H . . . A0 pey | Puyulan | Odenek
7 Fakiiltesi [Kalitesini Kal!te_yl Kitap Makale lemet_lerlnln Sempozy_/um vb. |Ekonomik ic 6 5 30 SARI ORTA | GOZULDU |5 ot Talep| Tstenmistir. Dekanlik 6 Ay
Gelistirmek Kalitesi IAkademik Edilecek
Artirmak Sayist llece
Toplantilara
IKatilamamalari
Siti Egitim ilahiyat
flahiyat ](E)ggrlt elz?i]m Egitimde -II\-/Ioepr’Inuanniyeti [Egitim IProgramlarinin Alaninda letisi
o - - N . . - - | oA etisim
8 | Fakilitesi [Kalitesini Kal!te_yl Kitap Makale lemet_lermm Uluslararasi Stratejik ic 4 5 20 YESIL | DUSUK |COZULMEDI laigg;rFXe Artinlmustr, Dekanlik 6 Ay
Artirmak Gelistirmek Savist Kalitesi Normlara Uygun sbirligi
y Olmamast Yapilmast
o Toplumun
Egitim o Toplum o - rs i
ilahiyat (")g'retim Egitimde Mepmnuniyeti Egitim Oncelikli : . - 32}3?61(;;711) Kitap ve
9 1yat | gretm Kaliteyi - Hizmetlerinin  [Sorunlarina Iliskin| Stratejik ic 4 4 16 YESIL | DUSUK |COZULMEDI 9 Yaym Sayis1| Dekanlik 1Yil
Fakiltesi [Kalitesini Gelistirmek Kitap Makale Kalitesi IArastrmalarm Sayismumn | Akt
IArtirmak ¥ Sayist ¥ Artirtlmast '

[Yetersiz Olmasi




EK-9-2 Kurum Risk Kiitiigii Tablosu

RiSKLERIN
MEVCUT | .| RISKLERIN iSKi iSKi
ONEMLI DURUM | RISKLERIN | COZOMU | momiy RISKIN
RiSKIN | RISK _|oLASILIK LK | icin | sy | TBARIVLE | €0ZOMO | “ein— | ERIRRE | FORTREL
. ILGILI ILGILI ILGILI LGILI . KAYNAGI sroi | ETKI [DEGERI RISKIN | pevAm ICIN YAPILAN
BIRIM ADI ; ; : RISKIN TANIMI ; \ DEGERI it 5 KONUMU | TURU : S . ALINMASIND | ALINMASI
S.NO STRATEJIK STRATEJIK |PERFORMANS|  pAALIYET ETKI ([C /DIS DEGERI | (RISK : EDIP ONERILER ISLEMLER el
AMAG HEDEF HEDEFI i * (B) |PUANI) (RENGD ETMEDIGi AN SORUMLUT - ICIN ON
TANIMI | RISK) N e BIRIM/KURUM | GORULEN
©)= (€ozuLBy/ ADI SURE
A*B COZULMEDI)
iliskin lidari ; Surekli
flahiyat Kurumsal Kurumsal alt 'I}'Igsd;;evlehﬁkm II:(;Zrlliyetlerin ve ]é?ltl(;l;?;ir;iBaSkl . oo . |Denetlenecek Ié:ﬁcle\?z Fakiilte
101 Fakitesi Y 2PY! Yapya Sahip [y ooclann |Hizmetlerin  [Yetkisiz Kisilerin | E<"O™K| 1€ 5 6 | 30 | SARI | ORTA | GOZULDU ersonel gy cnisi | Sekreteri 6 Ay
Gelistirmek  [Olmak PR . I, . Ozenle Sasland
Giderilmesi  [Surdirtlmesi  [Kullanmasi Secilecek aglandi.
Egitim o Toplum oy - A
S o Egitimde .. |Egitim Kalitesiz Malzemenin [lyi Piyasa .
11 | llahiyat Ogretim Kaliteyi Memnuniyeti | > - oterinin+ [Malzeme Ekonomik|  iC 4 5 20 | YESIL |DUSUK| COZULDU [Ozellikleri iyilArastirmast Fakilte 6 Ay
Fakdltesi [Kalitesini L Kitap Makale L ilinecek Sekreteri
Gelistirmek Kalitesi IAlinmasi Bilinece! |Yapildu.
|Artirmak Sayisi
[Egitim e Toplum e Biitce Kontrol Biitce KontrollBiitce
S a2 Egitimde .. |Egitim . 1 e .
Ilahiyat |Ogretim I Memnuniyeti | < .. |[Edilmeden Satin . . : et Ao iy [Edilerek Kalemleri Faklte
12 Fakilltesi [Kalitesini gi::t??m N Kitap Makale Il:;zlweztilennm Alma Siireci ve Ekonomik ic 3 5 15 YESIL |DUSUK| COZOLDU |5, - Ozenle | Sekreteri 6 Ay
Artirmak $ Sayist Odeme Yapilmasi Yapilacak |Incelendi.
[Egitim Egitimde Toplum Egitim Satin Alinan Mal i reknik
. . S . . . A . Irma ekni i
13 | Mahiyat Ogretim =) 2o Memnuniveti | & oerinin 16 leili Teknik ey o e 4 5 20 | vESiL |pUSUK| cozOLDU |Givenilir  [Servisiolan | 2KUIE 6 Ay
Fakdltesi [Kalitesini L Kitap Makale S Destek,Servis : . aqi | Sekreteri
Gelistirmek Kalitesi N . Secilecek Firma Secildi.
|Artirmak Sayisi \Verilmemesi
Egitim Egitimde Toplum IEgitim ;:lr(t?llalinelerin ihtiyacl Teknik
S o L .. iyaglar ekni i
14 ':1;?(};1&/2; Egﬁggni Kaliteyi '\Kﬂi‘:?”#ﬂn;g;té Hizmetlerinin - 4734 Sayili S‘:";‘fnﬁ( ic 6 6 36 SARI | ORTA | COZULDU |Doru Tespit [Sartname iyi Si?(l;gtlnt;i 6 Ay
Gelistirmek P Kalitesi IKanuna Aykiri Y Edilecek Hazirlanacak.
|Artirmak Sayisi Olmast
. Fakilte
[Egitim o Toplum o S .
- o Egitimde .. |Egitim Butcesinin Yurtici| . . Ek Biitge . o
15 Ha}.l.lyat. Og‘r'etlrp . Kaliteyi M_emnunlyetl Hizmetlerinin  [ve Dis1 Akademik Itibar ve DIS 4 4 16 YESIL |DUSUK [COZULMEDI|[Talep Ek Biitce Fakulte_ 6 Ay
Fakiiltesi [Kalitesini ok Kitap Makale oo Saygmnlhk ilecek Talep Edildi. |  Sekreteri
Gelistirmek Kalitesi Caligmaya Edilece
Artirmak Say1s1 .
Yetersiz Olmast
[Egitim e Toplum . Bilgisayar iloili
N I Egitimde .. [Egitim ' . g .
Ilahiyat |Ogretim B Memnuniyeti | . . [Donanim ve ) : . i | T .|Odenek TalepMalzeme Fakulte
1 BT i - Ek k i YESIL |DUSUK |COZULMEDI |~ .. .
6 Fakdltesi [Kalitesini éi:;t?i):mek Kitap Makale I}:;z"r?eestilermm Yazilimlariin onom! ¢ 5 4 20 S USUK (cOZU Edilecek Alimlar Sekreteri 6 Ay
|Artirmak § Sayisi Yetersiz Olmasi Yapildi.
[Egitim o Toplum o s Temizlik
oo w2 Egitimde .. [Egitim Temizlik : Yeterli o
17 | Nahiyat Ogretim oy Memnuniyeti |, 17> 1 etterinin ~ [Hizmetlerinin | Stratejik | ic 3 5 15 | vesiL |pUsuk|cozoLmEDIFEO IEieman Fakulte 6 Ay
Fakdltesi [Kalitesini Gelistirmek Kitap Makale Kalitesi Ak Talep istendi Sekreteri
Artirmak elistirmel Sayist alitesi samasl Edilecek .




EK-10-1 Risk Analizi Tablosu (flahiyat Fakiiltesi)

RiSKi L .
TESPiT EDEN .. .. . . . . RISKIN RISK
. RISKINETKI | RISKIN | RISKIN | RISKIN | RiSKIN |KoNUMU| iSTAH :
SNO| i ReEHA RISK TANIMI T TURU | ETKiSi | OLASILIGI| SEVIVESI | (RENGI) | RENGD) | o] RISK
1 | ilahiyat Fakiltesi [-<@demik Personel Stratejik DUSUK | 5 5 25 SARI SARI Devam Ediyor.
Sayisinin Yetersiz Olmasi
2 | ilahiyat Fakiiltesi gﬁfans‘;l Sayllarinin Fazla Stratejik YUKSEK| 8 8 64 KIRMIZI | KIRMIZI | Devam Ediyor.
3 | ilahiyat Fakilltesi [PrSKlerin Yetersiz Ekonomik DUSUK | 5 4 20 YESIL | ygsiL | KismenDevam
Olmasi Ediyor.
Lisansiistii Ogrenciler I¢cin K D
4 | ilahiyat Fakiiltesi [Fiziki Sartlarm Ekonomik DUSUK 5 4 20 YESIL YESIL ‘S“Elzril Orevam
Yetersizligi yor
A ... . Mezun Ogrencilerle . - . , .
5 Ilahiyat Fakiiltesi flctisimin Saglanamamast Itibar ve Sayginlik | DUSUK 3 3 9 YESIL YESIL Devam Ediyor.
Diger Paydaslarla ve
—_ ... . [Kuruluslarla Bilgi . - . . .
6 | Ilahiyat Fakiiltesi Paylagiminda Itibar ve Sayginlik | DUSUK 4 3 12 YESIL YESIL Devam Ediyor.
IBulunulmamasi
Ogretim Uyelerinin
'Yurtigi ve Dig1 Kismen Devam
7 | ilahiyat Fakiiltesi [Sempozyum vb. Ekonomik ORTA 5 6 30 SARI SARI s Efji Of"a
|Akademik Toplantilara yor.
Katilamamalari
Egitim Programlarinin
8 | ilahiyat Fakiiltesi [Uluslararasi Normlara Stratejik DUSUK 5 4 20 YESIL YESIL Devam Ediyor.
Uygun Olmamasi
Toplumun Oncelikli
9 | [lahiyat Fakiiltesi Sorunlarina likin Stratejik DUSUK 4 4 16 YESIL YESIL Devam Ediyor.

|Arastirmalarin Yetersiz

Olmasi




EK-10-2 Risk Analizi Tablosu (flahiyat Fakiiltesi)

RIiSKIi _— :
TESPIiT EDEN L o o I RISKIN | RISK
. RISKINETKI | RISKIN | RISKIN | RISKIN | RISKIN | coNUMU | iSTAHI :
SNO| i ReEHA RISK TANIMI TANIMI TURU | ETKiSi | OLASILIGI| SEVIVESI | (RENGI) | RENGD) | o ] RISK

Fotokopi ve Baski

10 | ilahiyat Fakiiltesi [Cihazlarimn Yetkisiz Ekonomik ORTA 6 5 30 SARI SARI Yoktur.
Kisilerin Kullanmasi

11 | ilahiyat Fakiiltesi | <2esiZ Malzeme Ekonomik DUSUK | & 4 20 YESIL | YESIL Yoktur.
IAlinmast
Butce Kontrol

12 | flahiyat Fakiiltesi [c91meden Satin Alma Ekonomik DUSUK | 5 3 15 YESIL | YESIL Yoktur.
Sureci ve Odeme
'Y apilmasi
Satin Alinan Mal ile

13 | ilahiyat Fakiiltesi [{lgili Teknik Destek Ekonomik DUSUK 5 4 20 YESIL YESIL Yoktur.
Servis Verilmemesi
Teknik Sartnamelerin

14 | llahiyat Fakiiltesi {4734 Sayili Kanuna itibar ve Sayginlik ORTA 6 6 36 SARI SARI Yoktur.
IAykirt Olmasi
Fakiilte Blitgesinin

N ... . |Yurti¢i ve Digt . - . . .

15 | Ilahiyat Fakiiltesi Akademik Calismaya Itibar ve Saygimlik DUSUK 4 4 16 YESIL YESIL Devam Ediyor.
Yetersiz Olmasi
Bilgisayar, Donanim ve

16 | Ilahiyat Fakiiltesi [Yazilimlarinin Yetersiz Ekonomik DUSUK 4 5 20 YESIL YESIL Devam Ediyor.
Olmasi

17 | ilahiyat Fakiiltesi || c 21K Hizmetlerinin Stratejik DUSUK | 5 3 15 YESIL | YESIL | Devam Ediyor.

IAksamasi




EK-11 Risk Tiiriine Gore Risk Sayilar (Ilahiyat Fakiiltesi)

' } _ DOGAL RiSK SAYISI KALINTI RiSK SAYISI
DUSUK ORTA YUKSEK TOPLAM DUSUK ORTA YUKSEK TOPLAM

Stratejik Yonetim 3 1 1 5 5 5
Iktisadi Faktorler 6 2 8 3 1 4
Yasal Faktorler
Itibar ve Sayginlik 4 4 3 3
Yoénetim ve Insan Faktorii
Cevresel Faktorler
Politik Faktorler
Teknik Faktorler
Operasyonel Faktorler
TOPLAM 15 3 1 17 12 12




EK-12-1 Kalint1 Risk Tablosu (ilahiyat Fakiiltesi)

RiSKi

RiSKi

I L . . RISKLERIN
. RISKIN | RiSKIN RISKIN RiSKIN RISKIN - 1 RISKIN | piskE LSS B L cOzUMU
S.NO | RISK TANIMI| ti5p(j | grkisi | OLASILIGH | SEViYESE | KONUMUIISTAHL - el 6 KONTROL | =~ EDEN ALTINA ICIN
(RENGI) | (RENGI) YONTEMI | HARCAMA | ALACAK ONERILER
BIRIMI SORUMLU
IAkademik Personel Ogretim Uyesi . . I
1 [Sayisinin Yetersiz | ORTA 6 5 30 SARI SARI  |KadrosuTalep | Onleyici | Bi'“'}”, Dekanlik [ 0% Eglﬁ;ﬁo
Olmast Edilmistir. agkanligl P
Ogrenci 'YOK ten
Ogrenci Sayilarinmn QT ; ; Kontenjanlar1 = . Dekan Dekan Kontenjanlarin
2 IFazla Olmasi DUSUK ° 4 20 YESIL YESIL YOK’e Onleyici Yardimcis1 | Yardimcist [Diisiiriilmesinin
Bildirilmistir. istemek.
'Yabancidiller Rektorliikten
Dersliklerin - . : - " - Dekan Dekan  |YeniBina
3 Yetersiz Olmas DUSUK 5 3 15 YESIL YESIL 'E%i?éﬁil:gi Onleyici Yardimets: | Yardimers: [Yeniden Talep
' Etmek.
Lisansustl . .
. N Bagimsiz Bir e Derslerin
4 Pencilerlein - piygre | g 4 20 YESIL | YESIL |idari Bina Onleyici Bolum Dekan g, farda fcra
Fiziki Sartlarin istenildi Baskanligi | Yardimeist |cqiimesi
\Yetersizligi ' '
Mezun Ogrencilerle o Yeterli {letisim B Bslim Dekan Fakilte Mezun
5 [iletisimin DUSUK 6 6 36 SARI SARI [icin Caligmalar Onleyici Baskanlis Yard Bilgi Sistemi
Saglanamamast Basladi. agkanligl ardimeist iy rulmast.
Diger Paydaglarla Isbirliginin,
ve Kuruluglarla P ; ;- [Tim Paydaslarla - .. Bolum itibar ve
6 Bilgi Paylagiminda DUSUK 4 4 16 YESIL YESIL 15 Birligi Yapildi. OnleyICI Baskanhgl Dekanlik Sayginligin
IBulunulmamast |Artirilmast.
Ogretim Uyelerinin Rektérliikten
g;;:l%zvzzl\s/lb . ) 1“htiyag Duyulan Bslim Fakiltemiz
7 Ak g Yk ' ORTA 4 5 20 YESIL YESIL |Odenek Talep Duzeltici - Dekanlik  [Bitgesinin
adem Edildi. Bagkanligt |Artirilmasi
Toplantilara istenmistir
Katilamamalari SHr.
]s;giti?lml i (lahiyat Alaninda (lahiyat Alaninda
8 ograma - ; ;- [Egitim ve 2 - B&lim Diger Ulkelerle
Uluslararast DUSUK 5 3 15 YESIL YESIL isbiclisi Onleyici . Dekanlik Esiti X
Normlara Uygun sorligi Bagkanligi gitim Caligmasi
'Y apilacaktir. 'Yapilmalidir.

Olmamasi




EK-12-1 Kalint1 Risk Tablosu (ilahiyat Fakiiltesi)

RiSKI RISKI . .
- A . z RISKLERIN
. RISKIN | RiSKIN RISKIN RiSKIN RISKIN RISKIN | piSKE LSS LRI E O IROL cOzUMU
SNO| RISK TANIMI| tijp(y | grkisi | OLASILIGH | sEviyEsi | KONUMU | ISTAHIY opyp | KONTROL | EDEN | ALTINA ICIN
(RENGI) | (RENGI) YONTEMI HARCAMA | ALACAK ONERILER
BIRIMI SORUMLU
Toplumun ia};li%l(r:rz:]p
Oncelikdi o ; . [Sa 1s1r?1n " Dekan [Yaymn Ihtiyact
9 Sorunlarina Iliskin | DUSUK 4 4 16 YESIL YESIL Ari]mlm ) Onleyici Yard Dekanlik  [Tespit Edilerek
|Aragtirmalarin - as ardimeist Sayisinin Artirmak.
. . I¢in Caligma
etersiz Olmasi
Baslatildi.
Fakulte Butcesinin Biltce Rektorliikten
'Yurtigi ve Digt o ] ) = . ) o Fakiltemiz
10 |Akademik DUSUK | 4 4 16 YESIL | YESIL [J0B™R 1 Gnleyici v nga“ SF?(k“:te. Biltcesinin
Calismaya Yetersiz i . ardimeist EKILEIT A rtirilmast
stendi. ! e
Olmas1 [stenmistir.
Bilgisayar, [htiyaglar Dogru
Donanim ve - ; . [Malzemeler PR Fakulte Fakulte  |Belirlenerek
11 'Yazilimlarinin DUSUK 4 5 20 YESIL YESIL Temin Edildi. Duzeltici Sekreteri Sekreteri  [Malzeme Alim
Y etersiz Olmasi Y apilmalidir.
Temizlik i . - Rektorliikten Ilave
12 |Hizmetlerinin DUSUK | 5 3 15 YESIL | YESIL RO | Gnleyic SFT("”t'te. SF?(k“:te. Temizlik Elemant
IAksamasi P ' exretert exretert [stenmistir.




EK-13 Risk izleme Tablosu

RisKiN | Risk RIiSK RIiSK iCiN ALINAN ONLEMLER R;SII)“}V ?Ulzy{‘l“(:{
S.NO| RIiSKiN TANIMI KONUMU | iSTAHI | RISKE CEVAP | KONTROL 2_'C:vg§; \e/l(ler:lrllyo;
(RENGI) | (RENGI) YONTEMI | TARIH ONLEMLER-1 TARIH | ONLEMLER-2 | 3 goncor Altinda
: Ogretim Uyesi . - .
|Akademik Personel Sayisinin A - Ogretim Uyelerinin Ders - .
1 'Yetersiz Olmasi SARI SARI Egﬂ:gziljalep OnleyICI 01/10/2018 'Yiikleri Artirildi. l.Degerlendlrlldl.
Ogrenci )
2 |Ogrenci Sayilarinin Fazla Olmast | KIRMIZI [KIRMIZI g(o_jr;?rgjanlarl Onleyici | 01/10/2018 iﬁ:ﬂféin Arag ve Geregleri 1.Degerlendirildi
Bildirilmistir. '
. . |Yabancidiller Y.O. .
3 [|Dersliklerin Yetersiz Olmasi YESIL YESIL [Derslik Temin Onleyici | 01/10/2018 |Sinif ve Subeler Birlestirildi. 1.Degerlendirildi
[Edilmistir.
Lisansiistii Ogrenciler Igin Fiziki ; : |Bagimsiz Bir Idari = . Ogretim Uyeleri Dersleri - s
4 Sartlarm Yetersizligi YESIL YESIL Bina istenildi. Onleyici | 01/10/2018 Odalarinda Vermeye Baslad1. 1.Degerlendirildi
5 jyherun OBrencileric lletisimin YESIL | YESIL [Yeterlietisimein - eyn0iei | 01/10/2018 [iletisim Baslatild:. . Degerlendirildi
aglanamamasi Caligmalar Basladi.
Diger Paydaslarla ve Kuruluslarla ; ;- [Tiim Paydaslarla Is " . . Her Ay Bir Paydasla Yeterli - e
6 Bilgi Paylasiminda Bulunulmamast YESIL YESIL Birligi Yapild:. Onleyici | 01/10/2018 fletisim Kurulacak. 1.Degerlendirildi
Ogretim Uyelerinin Yurtici ve Dist ihtivac Duvalan Odenek Siirekli Yeterli
7 [Sempozyum vb. Akademik SARI SARI C')deyngk Ta}lle Edildi Duzeltici | 01/10/2018 [Tutulacak ve 3 Ayda Bir 1.Degerlendirildi
[Toplantilara Katilamamalari P ' Odenek Istenecek.
. . _|ilahiyat Alaninda B i
8 igmnli Programlarinin Uluslararast YESIL YESIL [Egitim ve Isbirligi Onleyici | 01/10/2018 Erasmusla I]glll Programlara 1 Degerlendirildi
ormlara Uygun Olmamasi Y apilacak Katilim Saglanacak.
pilacaktir.
Toplumun Oncelikli Sorunlarina . . griyl:éﬁl?f :/sinm B Siirekli Tyilestirmeler
9 |iliskin Arastirmalarin Yetersiz YESIL | YESIL |, l‘tlgl‘llmaSI %; o Onleyici | 01/10/2018 |Yapilacak ve Yayin Sayisi 1.Degerlendirildi
Olmast Calisma Baslatilds. |Artirilacak.
10 fotokopi ve Baska Cihazlarnin SARI | SARI Sioemtenesk | i | 01110018 peonel Dikkadi Olmast 3.Kontrol Altind
Yetkisiz Kisilerin Kullanmast Personel Ozenle Segildi. nieyici ersonel Dikkathh Olmasi .Kontrol Altinda
Hususunda Uyarild:.
IKalitesiz Malzeme Alinmasi i i Malzemeni tkleri Onleyici aliteli Malzeme alinacak. .Kontrol Altinda
11 [Kalitesiz Malzeme Al YESIL | YESIL [preienent O2UKet| - Onleyici | 01/10/2018 [Kaliteli Mal linacak 3.Kontrol Altind
Biitge Kontrol Edilmeden Satin ; ir  [Biitge Kontrol Edilerek = . Biitgenin Nasil Kontrol
12 |5 ima Siireci ve Odeme Yapiimas: YESIL | YESIL |54 Yapilds, Onleyici | 01/10/2018 Edilecei Ogretildi. 3.Kontrol Altinda
Satin Alman Mal ile Ilgili Teknik ; ; i U R . Teknik Servis Veren
13 |pestek Servis Verilmemesi YESIL | YESIL [Firma Guvenilir secildi.  Onleyici | 01/10/2018 jpo ) Gériisiilityor. 3 Kontrol Altmda
Teknik Sartnamelerin 4734 Sayili ihtiyaglar Dogru Tespit | . Sartnamelere Ozen
14 anuna Aykin Olmast SARI SARI e giip Alim Yapilds. Onleyici | 01/10/2018 |~ yocr 3.Kontrol Altinda
[Fakiilte Biit¢esinin Yurti¢i ve Dis1 . . IBiitce Odencginin .
15 |Akademik Calismaya Yetersiz YESIL | YESIL AItlillmam ﬁen di Onleyici | 01/10/2018 [Ek Btce Talep Edildi. 1.Degerlendirildi
Olmasi ’
Bilgisayar, Donanim ve : : Malzemeler Temin . P Sorunlu Malzemeler
16 K amlimlarmm Yetersiz Olmasi YESIL | YESIL Icqii Duzeltici |01/10/2018 Yenilendi. 3.Kontrol Altinda
17 [Temizlik Hizmetlerinin Aksamasi | YESIL | YESIL [rofon U< T2l | Gnjevici | 01/10/2018 [Rektirliikien Elaman fstendi. 3.Kontrol Altinda




EK-14 Risk Degerlendirme Formu

NO RiSK DEGERLENDIRME FORMU EVET |KISMEN| HAYIR
1 | Paydas Destegi ic ve dis paydaslar, FakUIFemizin risk yonetimine aktif olarak ve gozle gorulur bir X
sekilde destek vermektedir.
2 | Risk Yonetim Plan Fakiiltenin risk yonetim plani 1yi tanimlanmis,belgelenmis ve onaylanmistir.
3 | Risk Kaynaklar Risk kaynaklari belirlenmis, belgelenmis ve giincel tutulmustur.
4 | Risk Yonetim Olctleri Risk yonetim 6lgiitleri taniml1 ve belgelenmistir. X
5 Yontmerve vair | P 4 e el dselnh iy x
6 | Personel Durumu Risk yonetim faaliyetleri ile ilgilenen Fakdlte personeli, iyi egitimli ve hazirliklidir. X
7 | Risk Kavram Risk kavrami, her bir risk standart bir format kullanilarak tanimlanmistr. X
8 | Icerik Her bir riskin igerigi iyi bir sekilde tanimlanmustir. X
9 | Olasihk Her bir risk i¢in olasilik degerlendirilmis ve kayda gecirilmistir. X
10 | Etki Her bir risk i¢in etki degerlendirilmis ve kayda gecirilmistir. X
11 | Risk Tutan Her bir risk i¢in risk tutar1 hesaplanmis ve kayda gecirilmistir. X
12 | Risk Profili Biitiin riskler i¢in bir risk profili olusturulmus, belgelenmis ve giincel tutulmustur. X
13 | Risk Kontrol Her bir risk i¢in bir risk kontrol yontemi meydana getirilmis ve belgelenmistir.
14 | Risk Kontrol Plam Her bir risk i¢in bir risk kontrol plani tanimlanmis ve belgelenmistir. X
Uygulanmis Risk
15 Kontrol Plam Risk kontrol planlari istenilen sekilde uygulanmistir. X
16 | Veri Takibi tl){ells;(ellceor?;;); \Il)elarr;l;(r)lr 1;:(1;11 r}rlj‘;zrrh miktarda veri toplanmis, analiz edilmis, X
17 | Kararlar Risk kontrol planlari i¢in verilen kararlar uygun bir sekilde belgelenmistir. X
18 | Risk Yonetimi Varhklar1 | Risk yonetimi i¢in edinilen her tiirlii varlik, kontrol altindadir. X
19 | Alinan Dersler Risk yonetimi stirecinde edinilen bilgiler ve tecriibeler toplanip belgelenmistir. X
20 | Guncellemeler Risk yonetimi, alinan dersler dogrultusunda giincellenmistir. X




FAKULTE RiSK YONETIM EKiBi

BiRIM RiSK KOORDINATORU : Dekan Yardimeist Dr.Ogr.Uyesi Mustafa TAS
IC KONTROL TEMSILCISi : Fakiilte Sekreteri Mehmet BAHCECI
BiRIM RiSK YONETIM EKIBI : Dr.Ogr.Uyesi Mustafa TAS

Fak.Sek. Mehmet BAHCECI

Bilg.Islt. Korkut KAYMAZ

ALT BIRIM RiSK KOORDINATORU : Prof.Dr.Erkan YAR
Prof.Dr. Adem TUTAR
Prof.Dr.Sami KILIC
Dr.Ogr.Uyesi Murat GOKALP
Sef Siddik ANLAROGLU
Bilg.Islt. Ash TAM

Bilg.Islt. Ahmet TUNC



