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"Bizim dinimiz en tabi ve makul dindir ve ancak bundan dolayidir ki son
din olmustur. Bir dine tabii olmasi icin akla, fenne, ilme ve mantiga

uygun olmasi lazimdir. Bizim dinimiz bunlara tamamen uygundur.”

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk



ONSOZ

Fakiiltemiz 03.07.1993 tarih ve 3837 Sayili Kanunla kurulmus 1994-
1995 6gretim yilinda 54 6grenci ile egitim 6gretime baslamistir. Kurulusundan
bu yana egitim Ogretim faaliyetleri yaninda gergeklestirdigi bilimsel
caligmalarla da bilim ve kiiltiir hayatina 6nemli katkilarda bulunmus ve
bulunmay1 da siirdiirmektedir. Fakiiltemiz 1993 yilindan beri Atatiirk Ilkeleri
ve Inkilaplar dogrultusunda, cagdas normlara uygun egitim veren ve bilimsel
arastirmalar yapan ¢agdas kuruluslardan biridir. Seckin akademik kadromuz ve
gelisen egitim kalitemizle, arastirici, sorgulayici, kendine giivenen ve yaratici
bireyler yetistirme hedefine dogru hizla ilerlemektedir.

Stratejik plan gelistirme kurumlar i¢in hayati dneme sahiptir ve tiim
kurumlar icin bir gereksinimdir. Diinya ¢apinda yasanan ekonomik krizler ve
iilkemizin i¢inde bulundugu durum dikkate alindiginda kamu kurumlariin da
bu konuda iizerine diiseni yapmasi, faaliyetlerini planlamalar1 ve kendilerini
yeniden yapilandirarak kaynaklarini akillica, verimli ve etkili kullanmalar1 son
derece onem tasimaktadir. Bu gercevede ilgili mevzuat ve fakiiltemizin temel
ilke ve hedefleri dogrultusunda gelecegini planlamak, gorev ve vizyon
olusturmak, fakiiltemizin temel hedef ve Onceliklerini, basar1 Ol¢iitlerini
belirlemek ve bitin bunlar gergeklestirmek i¢in yontemler belirlemek iizere
fakultemizin 2019-2023 wyillar1 stratejik plani1 hazirlanmistir. Bu stratejik
planimiz katilimi esas alan etkin, dinamik bir yonetim anlayisiyla temel
onceliklerine gore kaynaklarini verimli bir bi¢imde kullanmayr amag
edinmistir.

Cagin  gerekleri ile uyumlu bir egitim oOgretim anlayisin
gerceklestirebilmek i¢in, belirlenen stratejiler belirlemek kadar, onlar1 etkin bir
sekilde yasama gecirmek de son derece dnem tasimaktadir. Bu konuda fakiilte
yonetimi kadar, tim Ogretim elemanlarina da sorumluluk diismektedir.
Belirlenen hedeflere ulagsmak icin tiim personelimizin ekip ruhu i¢inde hareket
edecegine iligkin giivenimiz tamdir.

Prof. Dr. Gryasettin ARSLAN
Dekan
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1. GIRIS
1.1. Stratejik Planlamanin Onemi

Stratejik plan gelistirme kurumlar i¢in hayati dneme sahiptir ve tim
kurumlar igin bir gereksinimdir. Diinya ¢apinda yasanan ekonomik krizler ve
iilkemizin i¢inde bulundugu durum dikkate alindiginda kamu kurumlarinin da
bu konuda iizerine diiseni yapmasi, faaliyetlerini planlamalar1 ve kendilerini
yeniden yapilandirarak kaynaklarini akillica, verimli ve etkili kullanmalar1 son
derece onem tasimaktadir. Bu ger¢evede ilgili mevzuat ve fakiiltemizin temel
ilke ve hedefleri dogrultusunda gelecegini planlamak, gbrev ve vizyon
olusturmak, fakiiltemizin temel hedef ve Onceliklerini, basar1 oOlgiitlerini
belirlemek ve bitin bunlar gercgeklestirmek i¢in yontemler belirlemek iizere
faklltemizin 2019-2023 wyillar1 stratejik plant hazirlanmistir. Bu  stratejik
planimiz katilimi esas alan etkin, dinamik bir yonetim anlayisiyla temel
onceliklerine gore kaynaklarmi verimli bir bigimde kullanmayr amag
edinmistir.

Cagin  gerekleri ile uyumlu bir egitim oOgretim anlayisin
gergeklestirebilmek i¢in, belirlenen stratejiler belirlemek kadar, onlar1 etkin bir
sekilde yasama gegirmek de son derece onem tagimaktadir. Bu konuda fakiilte
yonetimi kadar, tiim Ogretim elemanlarina da sorumluluk diismektedir.
Belirlenen hedeflere ulagsmak icin tiim personelimizin ekip ruhu i¢inde hareket
edecegine iligkin guvenimiz tamdir.

1.2. Rehberin Amaci ve Kapsamm

Bu stratejik plan Firat Universitesi [lahiyat Fakiiltesinin misyon, vizyon
ve temel degerlerini ortaya koymak ve 2018-2023 yillar1 arasi stratejik hedef
ve Onceliklerini belirlemeyi amaglamaktadir. Fakiiltemizin egitim kalitesini
yiikseltmek, personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak ve ¢agdas gelisimlere
ayak uydurabilmesi ve gelecegini yon verebilmesi i¢in izleyecegi hedef, strateji
ve yontemleri belirlemek bu planin kapsamini olusturmaktadir.

Bu planin baglica amaci, belirlenen misyon, vizyon, ama¢ ve hedefler
ile uyusan stratejiler gelistirmek ve buna dayali belirlenen hedef ve ona
ulagtiracak yontemleri belirlemek, ona dikkat ¢ekmek ve gergeklesmesi igin
gerekli ¢abanin sarf edilmesini saglamaktir. Planli hizmet liretmede, belirlenen
politikalarin somut 1§ ve programlara ve biit¢elere dayandirma ve uygulamay1
etkili bir bigimde izlemede kamu kuruluslarinin inisiyatif almalar1 ve etkin
katilimlarinin saglanmasi ile olabileceginden, fakiiltemizin biitce imkanlar
cergevesinde temel Onceliklerimizin gergeklesmesi icin ¢aba sarf edilecektir.

Bu planda sunulan stratejiler ve hedefler, fakiltemizde aktif olan tim
bélimlerimizi kapsamaktadir. Fakiiltemizin ve bolimlerimizin hedeflerini
gerceklestirme durumlar periyodik olarak yilsonlarinda yapilacak performans
Olcimleriyle tespit edilecek ve aksayan durumlar igin gerekli Onlemler
alinacaktir.



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
2.1. Planin Sahiplenilmesi

Fakiiltemiz tarafindan hazirlanan 2019-2023 stratejik planinin tiim
akademik ve idari personel tarafindan sahiplenilmesi igin gerekli onlemler
almacaktir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik plan hakkinda gerekli
bilgilendirmeler yapilacaktir. Ayrica kurumsallagsmanin saglanabilmesi ig¢in
herkesin siirece dahil edilmesi planlanmaktadir.

2.2. Planlama Sdrecinin Organizasyonu

Fakiiltemizde stratejik planin hazirlanmasi, misyon, vizyon amag ve
hedeflerimizin belirlenmesi icin Stratejik plan ekibi olusturulmustur. Stratejik
plan ekibi tiyelerinin isimleri asagida belirtilmistir.

Prof. Dr. Erkan YAR

Dr. Ogr. Uyesi Muzaffer OZLI

Dr. Ogr. Uyesi Ekrem YUCEL

Dr. Ogr. Uyesi Nesrisah SAYLAN
Dr. Ogr. Uyesi Tuncay KARATEKE

2.3. Hazirhik Program

Stratejik planin hazirlanmasi i¢in yukarida belirtilen Stratejik plan ekibi
oncelikli olarak kendi aralarinda iki kere toplanti yapmiglardir. Ayrica her yilin
sonunda, belirlenen ama¢ ve hedeflerin uygulamadaki karsiligimi goriismek
izere toplanmayi kararlastirmiglardir.



3. DURUM ANALIZi
3.1. Kurumsal Tarihge

Fakiiltemiz 03.07.1993 tarih ve 3837 Sayili Kanunla kurulmus ve 1994-
1995 o&gretim yilinda 54 ogrenci ile egitim-Ogretime baslamustir. ilk
mezunlarint 1998-1999 yilinda vermistir. Su anki toplam Ogrenci sayimiz
[lahiyat boliimii I. Ogretimde 950, II. gretimde 692 ve Uzaktan Egitim
(ILITAM) béliimiinde 783 &grenci olmak iizere toplam 2425 &grencimiz
bulunmaktadir. Ilahiyat Fakiiltesinde agirhikli olarak Arapca ve Kur'an
derslerinin okutuldugu hazirlik smifi uygulamasi devam etmekte Ilahiyat
Fakiiltesi boliimii 6grencileri hazirlik smifi okumak zorunda olup ve 4 yillik
normal Ilahiyat lisans programi uygulamasma hazirhk smifi okunmadan
gecilmemektedir. Temel Islam Bilimleri Béliimii, Felsefe ve Din Bilimleri
Boéliimii, islam Tarihi ve Sanatlar1 Boliimii ve IIkdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi Boliimii (IDKAB) olmak iizere dért boliim bulunmaktadir. IDKAB
boliimii hari¢ diger boliimler anabilim dallari, akademik ve idari yapilanma
bakimindan olup lisans seviyesinde boliimlesme yoktur. Fakiiltemizin Felsefe
ve Din Bilimleri Béliimii ile Temel islam Bilimleri Béliimlerinin yiiksek lisans
ve doktora programlari agiktir. Islam Tarihi ve Sanatlar1 bdliimiinde yiiksek
lisans egitimi yapilmaktadir.

Fakiiltemizin kurucu dekanligimi Prof. Dr. Saban Kuzgun yapmuistir.
11.01.1999 tarihinde istifas: iizerine dekanliga vekaleten Do¢ Dr. H Mehmet
Soysald1 atanmis ve bu gorevi Ekim 2002 tarihine kadar siirdiirmiistiir. Ekim
2002'de fakiiltemizin dekanligina vekaleten Dog¢. Dr. Temel Yesilyurt atanmis
ve bu gorevi Agustos 2004 tarthine kadar devam ettirmistir. Agustos 2004-
Ekim-2008 arasinda fakiiltemizin dekanhigin1 Prof. Dr. Mustafa Oztiirk
yapmustir. 24.09.2008'de fakiiltemizin dekanligina vekaleten Prof. Dr. Temel
Yesilyurt atanmig, 05 Nisan 2011 tarihinde itibaren Prof.Dr. Adem TUTAR
dekanlhiga atanmistir. 2013 yilindan itibaren dekanlik gorevini Prof. Dr.
Gryasettin ARSLAN vyiiriitmektedir. Fakiiltemiz mezunlarinin ¢alisma alanlari
ve is bulma imkanlar1 oldukg¢a genistir. Milli Egitim Bakanligi'nda ilkdgretim
ve ortadgretim kurumlarinda Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi ile
Imam Hatip Liseleri'nde meslek dersleri &gretmenligi, Diyanet Isleri
Bagkanligi'nda imam hatiplik, vaizlik ve miiftiiliikk gibi gérevler alabilmeleri
miimkiindiir. Ayrica daha ileri seviyede arastirma yapmak isteyenler icin
yiiksek lisans ve doktora yapma imkanlar1 da bulunmaktadir.

3.1.1. Boliimler ve Anabilim Dallar:

Fakiiltemizde Temel Islam Bilimleri Boliimii, Felsefe ve Din Bilimleri
Boliimii, islam Tarihi ve Sanatlar1 Béliimii ve Din Kiiltiri ve Ahlak Bilgisi
Béliimii (IDKAB) olmak iizere dért boliim bulunmaktadir. IDKAB boliimii
hari¢ diger boéliimler, anabilim dallari, akademik ve idari yapilanma
bakimimdan olup, lisans seviyesinde béliimlesme yoktur. ilahiyat Fakiiltesi
béliimii 6grencileri hazirlik smifi okumak zorundadir. Temel Islam Bilimleri



Bolimi ve Felsefe ve Din Bilimleri Boélimlerinde yiiksek lisans ve doktora
programlar1 agiktir. Islam Tarihi ve Sanatlar1 Bolimiinde yiiksek lisans egitimi
yapilmaktadir.

Temel Islam Bilimleri Béliimii

Tefsir Anabilim Dali

Hadis Anabilim Dali

Islam Hukuku Anabilim Dal1

Kelam Anabilim Dali

Islam Mezhepleri Tarihi Anabilim Dali
Tasavvuf Anabilim Dali

Arap Dili ve Belegat1 Anabilim Dali

Kur'an1 Kerim ve Kiraat ilmi Anabilim Dali

Felsefe ve Din Bilimleri Boluma
Dinler Tarihi Anabilim Dal1
Islam Felsefesi Anabilim Dali
Din Felsefesi Anabilim Dali
Felsefe Tarihi Anabilim Dali
Mantik Anabilim Dali

Din Sosyolojisi Anabilim Dali
Din Psikolojisi Anabilim Dali
Din Egitimi Anabilim Dali

Islam Tarihi ve Sanatlan

Islam Tarihi Anabilim Dali

Tiirk Islam Sanatlar1 Anabilim Dali
Tiirk islam Edebiyat: Anabilim Dali
Tirk Din Musikisi Anabilim Dali

IIk6gretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi Béliimii
[Ikogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi Anabilim Dali



3.1.2. Fiziksel Durum

Fakiiltemizin kendisine ait miistakil bir hizmet binast yoktur.
Kuruldugu giinden beri {liniversitemiz Muhendislik Kampusu i¢inde yer alan
4000 m?® ve 1000 m? baraka olmak (izere toplam 5000 m? kapal: alan igerisinde
hizmet vermeyi siirdirmektedir. 2012 yilinda hizmete giren 2000 m?® lik
fiziksel alan binamiz Ogrenci ve akademik personelimizdeki artisa paralel
olarak yetersiz kalmakta ve fonksiyonel degildir. Fakiiltemizin fiziksel mekan
durum asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu yetersizlikten dolayr Yabanci Diller
Yiiksekokulunun iki kati fakiiltemize gecici olarak tahsis edilmistir. Fiziksel
imkanlarin yetersiz olmasi beraberinde birgok sorunu getirmektedir. Bundan
dolay1 ¢oziilmesi gereken sorunlarin basinda fiziki imkan sorunu gelmektedir.

Fakultemizin tim birimlerinde (derslikler hari¢) ve 0&zellikle
Ogretim elemanlarinin kisisel odalarinda internet altyapist mevcuttur.

Fakiiltemizde mevcut teknolojik donanim durumu asagida ki
sekildedir.

Cinsi idari Amagli Egitim Amagli
(Adet) (Adet)

Projeksiyon - 17
Slayt makinesi - 1
Tepeg6z - 1
Dizustu Bilgisayar - 39
Barkot Okuyucu 1 -
Baski makinesi 1 -
Fotokopi makinesi 3 -
Faks 2 -
Fotograf makinesi - -
Klimalar 6 6
Televizyonlar 3 -
Tarayicilar 5 -
Yazicilar 6 -
Gig¢ Kaynagi 1 -
Video - 1
Masaustu

Bilgisayar 1 23
Tablet - 3




3.1.3. Akademik Personel Durumu

Fakiiltelerin temel amacglarindan birisi egitim Ogretim faaliyetleri
yaninda seckin bilim adami yetistirmek ve Ozglin aragtirmalar
gerceklestirmektir. Fakiiltemiz kuruldugu giinden bu yana akademik personel
acisindan hizla gelismis ve gelismesini siirdiirmektedir. Su an itibariyla mevcut
anabilim dallarinin birkag1 hari¢ hepsinde 6gretim iiyesi mevcuttur. Arastirma
gorevlilerimizin ¢ogunlugu 35.madde kapsaminda Tiirkiye’mizin seckin
iiniversitelerinde doktoralarint basariyla tamamlamis ve fakiiltemizdeki
gorevlerine donmislerdir. Fakiiltemizin 6gretim iiyesi sayisi anabilim dallarina
gore agagidaki tabloda gosterilmistir.

Akademik Personel Sayimiz

Anabilim Dali Prof. Do¢. Dr.Ogr.U. DrArs.Gor.  Ars.Gor.
Kelam 2 1
Tefsir 2 1
Hadis 2 1
Islam Hukuku 1 2 1
Islam Mez.Tarihi 2

Tasavvuf 1 1
Arap Dili ve Belegati 1 2 2
Dinler Tarihi 2 1 1 -
Islam Felsefesi 1 1

Din Felsefesi 1

Felsefe Tarihi 2

Mantik

Din Sosyolojisi 1 1

Din Psikolojisi 1
Din Egitimi 1

Islam Tarihi 1 2 1
Tiirk Islam San.Tarihi

Tiirk Islam Edebiyati 1

Turk Din Musikisi

Kurani1 Kerim 2

[k6gr.Din Kiil. ve Ahlak Bil. 2 1
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Fakiiltemizin toplam 47 Ogretim elemani mevcuttur. Bunlardan 34
tanesi Ogretim iiyesidir. Arastirma gorevlilerimizden 2 tanesi doktorasini
tamamlamistir. Ayrica 3 arastirma gorevlimiz doktoralarini tamamlamak iizere

YOK

kanununun

35.

Maddesine

gore

baska

uUniversitelere

gorevlendirilmislerdir. 3 Anabilim dalimizda hicbir 6gretim elemanimiz
yoktur. Bunlarin diginda 2 tane 6gretim gorevlisi bulunmaktadir.

Akademik Personelimizin Boliimlere Gore Dagilimi

Bolamler Prof. Dog. Dr. Ogr. Ars.Gor. | Ogrt.Gor.
Uyesi
Temel Islam
Bilimleri Bolimii 6 1 10 7 .
Felsefe ve Din
Bilimleri B6limii 3 1 7 2 1
Islam Tarihi ve
Sanatlar1 Boliimii 1 3 1 1
[Ikogretim Din
Kultird ve Ahlak ) .
Bilgisi Egitimi
Bolumi
TOPLAM 10 2 22 11 2
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Ogretim Uyesi Basina Diisen Haftalik Ders Sayisi

Ogretim Uyesi Haftalik Ders Sayis
Profesor 8
Docgent 8
Dr. Ogr. Uyesi 10

3.1.4. Arastirma Faaliyetleri

Fakiiltemiz egitim-6gretime basladigi giinden bu yana akademik
personel agisindan da giderek zenginlesen bir profil izlemistir. Fakiiltemiz
Ogretim Tlyeleri yayinladiklart pek c¢ok makale yaninda, basarili kitap
caligmalarina da imza atmislardir. Fakiiltemizde 10 profesor ve 2 docent
bulunmaktadir. Akademik unvanlar i¢in en az iki kitap hazirladiklar dikkate
almirsa en az 24 kitap yayin1 mevcuttur. Buna ek olarak her yil rutin olarak
yayinlanan, Tiirkiye genelinde tiim akademisyenlerin yayinlarina agik bulunan
hakemli ve uluslararasi indeksler tarafindan taranan fakiilte dergimiz yilda iki
kez yaymlanmaktadir. Dergimiz 1996 yilindan beri hi¢bir aksama olmadan
bugiine kadar yayimlanmistir. Dergimiz 2004 yilindan itibaren yilda iki say1
olarak yayimlanmaya baslamis olup Yiiksek Ogretim Kurumu'nun hakemli
dergi 6lgutlerine uygundur.
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3.1.5. Mezun Olan Ogrenci Sayilan

1994-1995 ogretim yilinda 54 Ogrenci ile egitim-Ogretime baslayan
fakiiltemiz ilk mezunlarimi 1998-1999 yillarinda vermistir. Fakiiltemizin
mezunlarinin yillara gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ogretim Yili Kayit Yaptiran Ogrenci  Toplam Mezun Sayisi

1994-1995 54 -
1995-1996 78 -
1996-1997 53 -
1997-1998 60 -
1998-1999 52 49
1999-2000 41 62
2000-2001 42 48
2001-2002 42 93
2002-2003 33 93
2003-2004 22 49
2004-2005 23 44
2005-2006 21 37
2006-2007 21 31
2007-2008 22 17
2008-2009 64 16
2009-2010 170 13
2010-2011 330 19
2011-2012 773 41
2012-2013 492 214
2013-2014 569 304
2014-2015 610 382
2015-2016 618 446
2016-2017 685 360
2017-2018 660 -

13



3.2. 2014-2018 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Firat Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi’nin 2004-2018 Stratejik Plam
yalnizca SWOT analiz tablolar1 hakkinda bilgi verdigi i¢in, amag ve hedeflerin
teorik c¢ergcevesi hakkinda herhangi bir degerlendirmeye ulasamiyoruz.
Arastirma Gelistirme SWOT analizindeki hedefler; yaym say1 ve niteliginin
artirllmasi, ortak projelerin hazirlanmasi ve Fakiilte dergisinin akademik
niteliginin artirilmasi olarak goriinmektedir. Fakiiltemiz 6gretim elemanlarinin
yayin sayisindaki artig, fakiilte dergisinin akademik ve bilimsel niteliginin
gelistirilmis olmasi, hedeflere biiyiik oranda ulasildigin1 gostermektedir.

Egitim SWOT analizindeki hedefler; Ogretim programlarinin
gelistirilmesi, literatiir saglanmasi, 6grenci merkezli egitim, sosyal, kiiltiirel ve
sportif aktivitelerinin artmasi olarak goériinmektedir. Ogretim programlarinda
yeni ders programlarinin uygulanmaya gecilmesi, olusan nitelikli
akademik kadromuzun yeni egitim teknikleri konusundaki deneyimleri,
Fakiiltemizdeki kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin artmasi ve Ogrencilerimizin
sportif aktivitelerde elde ettikleri basarilar ve Temel Islam Bilimleri ile Felsefe
ve Din Bilimleri boliimlerinde agilan doktora programlari, hedeflerin biyik
Ol¢iide gergeklestigini gostermektedir.

3.3. Paydas Analizi
3.3.1. Paydaslarimiz

Paydas analizi, katilmeciligt saglamanin en Onemli aracidir.
Fakiiltemizin {irlin ve hizmetleriyle ilgisi olan fakiiltemize dogrudan veya
dolayli olumlu yada olumsuz yonde etkilenen ve etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi basari
diizeyinin artirilmasini saglar. Fakiiltenin c¢alismalarinda basarili olabilmesi,
hedeflerine ulagabilmesi ulusal ve uluslararas1 diizeyde basar1 seviyesinin
yiikselebilmesi i¢in isbirligi yapilmasi gereken i¢ ve dis paydaslari vardir.
Fakiiltemizden etkilenen ve etkileyen kisi ve gruplar i¢ paydaslarimizdir.
Fakiiltemizin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile fakiiltemiz disindaki kisi,
grup, diger fakiilteler ve kamu idareleri ile 6zel sektor kuruluslari dis
paydaslardir. ilahiyat Fakiiltesi stratejilerini paydaslarin durum ve konumlarini
dikkate alarak belirlemistir.

Paydas Analizi Asagidaki Asamalardan Olusur
* Paydagslarin tespiti

* Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

* Paydaslarin degerlendirilmesi

* Paydaslarin goriis ve 6nerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
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Paydaslarin Tespiti

» Fakulltemizin driin/hizmetleriyle ilgisi olanlar kimlerdir.?
» Fakiltemizin drtin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir.?

« Fakultemizin trun/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir.?
« Fakultemizin urun/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir.?

I¢ Paydaslar

» Akademik personel
« Idari personel

« Ogrenciler

 Yoneticiler

Dis Paydaslar

* Yiiksekogretim Kurulu
« Universiteleraras1 Kurul
* Resmi kurumlar

» Ulusal 6grenci konseyi
* Sivil toplum kuruluslar
* Basin-yayin kuruluslari
* Yerel yonetimler

* Ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma kuruluslari
* Mezun 6grenciler
 Hayirseverler

« Ogrenci aileleri

Paydas Goriislerinin Alinmasi
* Miilakatlar

* Anket Uygulamalari

* Toplantilar

» Konferanslar
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3.4. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden biriside
GZFT analizidir. Bu analiz fakiiltemiz ve fakiiltemizi etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Fakiiltemizin giicli ve zayif
yonleri ile fakiiltemiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu
analiz stratejik planlama silirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil eder.
Fakiiltemizin egitim-0gretim ve yonetim faaliyetleri stratejik amac¢ ve hedefler
noktasindan degisik agilardan incelenmis, egitim birimimizin kuvvetli, zayif
yonleri, firsatlar1 ve tehditleri tespit edilmeye caligilmistir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Glclii yonler fakiiltemiz tarafindan kontrol edilebilen amag¢ ve
hedeflerine ulagirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi yada basarili
performans gosterdigi ve paydaslarin olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii
hususlardir. Giiclii yonler yetenekli is giicii ve gili¢lii mali yap1 gibi hususlar ile
liderlik ve destekleyici kurum kiiltiirii gibi hususlardan olusur. Zayif yonler ise
fakiiltemizin basarisin1  etkileyecek eksikliklerdir. Zayif ydnlerimizin
belirlenmesinde “neleri iyilestirmeliyiz” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

3.4.1. Gucla Yoénlerimiz

« Kendi konularinda yeterince yetismis, pek c¢ok bransta
akademisyenlerimizin olmas1 ve Ogretim {iyesi kadrosunun nitelik
acisindan olumlu yonde gelismesi. Yurtdist yaym yapabilecek nitelikte
ogretim elemani potansiyelinin var olmasi

+ Akademisyenlerimizin, konular1 hakkinda ders notlarmin ve
kitaplarinin hazirlanmasi ¢aligmalarinda gayretli olmalari.

+  Iletisim altyapisinin ve internet baglantisinin giiclii ve yaygin olmast.

+  Birimimize ait personel ve dgrencilerimize hizmet veren mustakil bir
kiitliphanemizin olmasi.

+  Ogrenci-Ogretim eleman iletisiminin iyi diizeyde olmasi.

+  Ogretim elemanlarinin her birine saglanan fiziki mekan ve 24 saat
internet baglantisinin mevcut olmasi. Bilgiye ulagsmak i¢in gelismis bir
altyapinin olmasi.

+ Ogretim igin yeterli derslik ve oda say1sinin bulunmasi.

+  Fakiiltemizin bes yilin1 doldurmus, yilda iki say1 yayimlanan, YOK'iin
hakemli dergi Olcutlerine uygun ulusal hakemli bir dergisinin
bulunmasi ve bugiine kadar hi¢ aksamadan yayimlanmis bulunmasi.

. Idari ve akademik personelimizin sorumluluk, sadakat ve uyumluluk
icinde caligma bilincine sahip olmast.
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Egitim programlar1 agisindan ¢agin gereklerine uygun yeterli sayida ve
nitelikte se¢imlik derslerin bulunmasi.

Ogretim {iiyelerimizin akademik arastirmalara onem vermesi ve ulusal
yayin sayimizdaki sayisal artis.

Artan nitelikle bilimsel kitap sayisinin artmasi.

Universite ici ve digt kuruluslarla iliski kurabilecek potansiyelin
bulunmasi.

Fakiiltemizin diger paydaslariyla esgiidim i¢inde ¢alismasi. Diyanet
Isleri Baskanligi, Elazig Miiftiliigii, Milli Egitim Midiirliigii, Harput
Egitim Merkezi gibi kurumlarla olan igbirliginin siirdiiriilmesi.

3.4.2. Zayif Yonlerimiz

Ogrenci ve dgretim eleman1 sayimizdaki artis karsisinda meveut fiziki
mekanin yetersiz kalmasi. Ogrenci sayisindaki hizli artisa ragmen
miistakil bir [lahiyat binasinin olmamasi.

Ogrenci basarismin ~ 6lgiilmesinde  bilimsel 6lgme  tekniklerinin
kullanilmamasi.

Fakiltemiz bilinyesinde hizmet veren bolimlerimizde ¢ anabilim
dalinda hig¢bir 6gretim elemanimizin bulunmamasi.

Bilim adamlarinin ve ogrencilerin kendilerini siirekli yenileyip
yenilemediklerinin sorgulanmamasi.

Kisilik gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaci ile olusturulan
kuliiplerin etkin ¢alismamasi ve kendilerini yenilememeleri.

Bitirme ¢aligmasi, yliksek lisans tezlerinin istenen diizeyde olmamasi.

Bazi 6gretim iiyelerinin danigmanlik yaptiklart 6grencileri yeteri kadar
izlememesi.

Fakiiltemizde Arapga dil egitimi verilmekle birlikte donanimli bir
laboratuarimizin bulunmamasi.

Ogretim iiyelerinin odalarinin, sayica yetersiz olmasi. Iki veya daha
fazla dgretim elemaninin ayni ¢alisma odasin1 paylagmalari.

Bilimsel seminer ve konferans diizenleme olanaklarinin yetersiz olmasi.

Dersliklerin akustik ve genel donanim agisindan uygun nitelikte
olmamasi.

Ogretim elemanlarimizin yurt dis1 tecriibesinin bulunmamast.
Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizligi.

Kiitiiphanemizin fiziki ve kaynak kitap olarak yetersizligi.
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«  Ders dis1 etkinlikler i¢in uygun ortam ve ekipman yetersizligi.

- Sosyal Bilimler ve teoloji alaninda Universite Kiitiiphanemizde abone
olunan veri tabanlarinin sinirlilig.

«  Mezunlarin takibi ve iletisim konusundaki eksiklikler.

« Sehirdeki paydaslarla yeterli is birliginin ve biitiinlesmenin
saglanamamasi.

«  Fakiiltemizin sehrimiz ve bélgemizde yeterince taninmamasi.

« Fakiiltemizde arastirmacilarimiz arasinda multidisipliner ¢aligmalarin
olmamasi. Ortak projelerin iiretilmemesi.

«  Mevcut fakiilte kiitiphanemizde kiitiiphane iglerinden anlayan uzman
bir elemanimizin bulunmayis.

«  Yeterli say1 ve nitelikte bilimsel ve sosyal aktivitenin yapilmamasi;
Ders dis1 egitici sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi.

+ Yabanc1 yayin sayisinin az olmasi.
+  FUBAP ve TUBITAK destekli proje sayilarinin yetersizligi.

+  Fakiiltemiz egitim-6gretim aktiviteleri, fiziki mekan ihtiyaglar1 ve
donanimi ve sosyal aktiviteler i¢in ayrilan mali kaynagin yetersizligi.

Firsat ve Tehditler

Firsatlar fakiiltemiz kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve fakiiltemiz i¢in
avantaj saglamasi muhtemel olan etken yada durumlardir. Tehditler ise
fakiiltemizin kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkileinin 6nlenmesi
yada sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Fakiiltemizi etkileyebilecek politik,
ekonomik, sosyokultirel, teknolojik ve siyasi etkenler bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda
duruma gore geciskenlik olabilir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditlerin arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme
surecine yon vermektir.

3.4.3. Firsatlar
+ Ogrenci basina diisen 6gretim elemaninin yeterli sayida olmas.
«  Dogent ve profesdrler icin zamaninda kadro tahsisisin yapilmasi.
« Nitelikli 6gretim eleman1 kadrosunun giderek giiclenmesi.
+  Diger ilahiyat fakiilteleriyle gelisme egiliminde olan samimi iliskiler.

« Diinyay1 tan1yan ve bilen, aragtirma azminde olan geng
akademisyenlerimizin varlig.
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Fakiiltemizin tanitim1 agisindan katki saglayacak, liniversitemize ait
yayin organlarinin var olmasi (radyo-televizyon).

Universitemiz yonetiminin sosyal bilim projelerine de gerekli 6nem ve
destegi saglamasi. Yayin konusunda iist yonetimin destegi.

Fakdltelerimize ait donanim ihtiyacinin giderilmesi yoniinde bir
egilimin ve kararligin bulunmasi.

Doktora yapmak i¢in yeterli ve yetkin akademik kadrolarimizin varligi.

FUBAB ve TUBITAK'm genel olarak sosyal bilim projelerine 6zelde
ilahiyat fakiiltesinden giden projeleri de degerlendirmeye alip
desteklemesi.

3.4.4. Tehditler
Mali yetersizlikler nedeniyle fakiilte dis1 etkinliklerin yapilamamasi.

Kuruluglarin ~ sundugu proje destek imkanlarindan yeterince
yararlanilamamasi.

Fakiiltemiz 6gretim elemanlarinin hazirladiklar kitaplar1 yayinlamakta
karsilastiklar1 giigliikler ve maddi sikintilar.

Ogrenci kontenjanimizdaki artis nedeniyle, dgrenci kabulde taban
puanin diismesi nedeniyle sonraki yillarda ogrenci kalitesinin diigme
ihtimali.

Genel biitce icinde fakiiltemize ayrilan biitgenin oldukca kisitl ve
yetersiz olmasi.

Yasanan fiziki mekan sorunu ve fakiiltemize ait miistakil donanimli bir
binanin bulunmamas.

Fakiilte binamizda olusan ciddi catlaklar ve fiziksel guvensizlik sorunu.

Genel olarak din alani lizerindeki 6n yargilarin ilahiyat fakiiltesi/lerine
olumsuz yansimalari.

[lahiyat Fakiiltesi'nin program ve arastirma potansiyeli acgisindan
kamuoyunda yeterince bilinmemesi

Fakultemiz personelinin doktora ve doktora sonrasi yurt digi arastirma
imkanlariin  bulunmamast veya bu konuda yeterli destegin
saglanmamasi.

Kamu Universitelerinde akademik ve idari personel maaslarinin ve
licretlerinin yetersizligi
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4. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis surecinde faklltemizin misyon, vizyon ve temel
degerler bildirimleri belirlenir. Misyon, vizyon ve temel degerler uzun vadede
fakiiltemizin idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik iglevi
gorar.

Fakiiltemizin Gelecege Bakis Bildirimlerinin Faydalar:
* Planlar arasinda devamlilig1 saglamak.
* Tutarsizliklart 6nlemek.

* Glinil kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamak.

4.1. Misyon

Misyon bir fakiiltenin var olus sebebidir. Fakiiltenin ne yaptgini ve
kimin i¢in yaptigini agikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon
bildirimi tiim hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir
semsiye kavramdir. Fakultemiz, egitim-6gretim faaliyetleri yaninda, Atatiirk
Ilke ve Inkilaplarina bagl, cagin gerektirdigi kiiltiirel birikimle miicehhez,
iletisim becerisi olan, ¢oziimleme yetene8i gelismis, cevresine rehberlik
edebilecek, c¢agdas anlamda din egitimi almig Ogrenciler ve nitelikli
akademisyen yetistirmeyi kendine misyon olarak se¢mistir. Bu donanimla
toplumun gereksinimlerine cevap verebilecek din bilimleri alaninda bilimsel
bilgi Ureten, analitik ¢c6ziimleme yapabilen, 6ncli bir kurum olma gorevini
tstlenmistir. Sosyal sorumluluk bilinci ile iilke sorunlarma duyarh, kamu
yararii gozeten, yasadigi kentin kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan
hizmetler sunmay1 goérev edinmis, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki
saglayan kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli,
farkliliklara saygi gosteren yaratici bireyleri yetistiren, girisimei bir fakiilte
olarak insanligin hizmetine sunmaktadir. Bu temelde fakiltemizin misyonu
sOyle siralanabilir:

Bilimsel anlamda din egitimi almis, teslimiyet¢i degil sorgulayici,
tutarlt ve analitik ¢6ziimlemeler yapabilen, iilkesini, milletini ve

meslegini seven, topluma ve milletine yararli olmayi ideal olarak
benimsemis bireyler yetistirmek.

Bolgemiz insanint din ve dinin anlasimina iliskin konularda
aydinlatmak. Toplumun dogru bilgiye ulasabilmesini kolaylagtirmak.

Lise Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ve Imam-Hatip Liselerine de meslek
dersleri 6gretmeni yetistirmek.

Diyanet Isleri Baskanligin ihtiyaci olan kalifiye eleman ihtiyacini
karsilayacak bilimsel donanima sahip bireyler yetistirmek.
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Bilimsel a¢idan nitelikli, aydin, gelismeleri takip eden, ¢agdas
degerlere ve 6rnek kisilik 6zelliklerine sahip din gorevlileri yetistirmek.

Ilahiyatin temel alanlarinda arastirmalar yaparak iilke ve toplum
problemlerine 151k tutabilecek arastirmalar yapacak bilimsel nitelige
sahip arastirmacilar yetistirmek. Ilahiyat alaninda arastirmalar yaparak
ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi liretimi saglamak.

Dinin anlasilmasi ve anlatilmasi konusunda kapsamli bir bakis agisi
gelistirmek, dinin toplumsal, kiiltiirel ve beseri alanlardaki rolu ve
etkisinin tespitine katki saglamak.

Fakiiltemizden mezun olan 6gretmen ve din gorevlisi olma hedefine
yonelen adaylara insan haklarima ve demokrasiye saygili, hukukun
iistiinliigiine inanan, bilimsel ve elestirel diisiinebilen, yeniliklere agik
ve toplumsal sorumluluk ve duyarlilik tasiyan kisilikle bireyler
yetistirmek.

Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji lireten, arastirmaci, katilimci,
paylagimei, 6zgiin ve estetik degerlere sahip cagdas bir dgretim ve
bilimsel kiiltiirii olusturmak ve mesleki acidan yetkin, toplumsal
degerlere saygili bireyler yetistirmektir.

4.2. Vizyon

Vizyon fakiiltemizin gelecegini sembolize eden genel amacidir.
Fakiltemizin uzun vadede gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi
yeri yansitacak bir sekilde belirlenir. Fakiiltemiz asli gorevi olan egitim-
ogretim, bilimsel arastirma ve yayinda Onde gelen fakiilteler seviyesine
ulagmak, tilkemizin, yoremizin ve toplumumuzun din alaninda ihtiya¢ doydugu
bilimsel bilgi ihtiyacina cevap vererek katki saglayacak cagdas ve ornek bir
egitim birimi olma vizyonunu tasimaktadir. Urettigi bilgi ve degerleri ulusal ve
bolgesel diizeyde paydaslartyla paylasan, yetistirdigi donanimli ilahiyatgilarla,
topluma 151k tutan, yetkin ve etkin din gorevlileri ve din gorevlileri ile mensubu
olmaktan gurur duyulan bir egitim kurumu olmaktir.

4.3. Temel Degerler

Temel degerler karar alicilarin fakiilteyi yonetirken bagl kalacaklari
inanglar1 ve c¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler uzun vadede
yonlendiricilik rolilyle kurumsal kiiltiiriin olusmasini saglar. Atatiirk Ilkelerine
bagli olmak: Insan hak ve 6zgiirliiklerine, evrensel hukuk ilkelerine sayg1 kent,
tilke, diinya sorunlarina duyarlilik aragtirmayi, sorgulamay ve tartismay1 esas
alma tutarhilik, bilimsellik Ogrenci sorunlarina, onerilerine, beklentilerine
duyarli, akademik ozgiirlik (egitim, arastirma ve ifade 6zgirliigii) egitimde
yenilik¢ilik, yaraticilik ve isbirligine acik olmak. Etik degerlere bagli olmak ve
diirtistliik. Karar alma siirecinde katilimcilik, seffaflik ve esitliktir.
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5. FARKLILASMA STRATEJI

Fakiiltemiz kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi 6grencileri ¢ekmek,
proje desteklerinin kendilerine yonlendirmek, kamu ve 6zel kurumlarin is
birligi igerisinde tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslar arasi degisim
programlarindan daha fazla faydalanarak yenilik ve patentlerde 6ncii olmak,
bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak alaninda iyi 6gretim elamanlarin
kendine ¢ekmek ve elde tutmak gibi bir ¢ok hususta dogrudan veya dolayli
olarak rekabet icerisindedir. Biitlin bunlart sistemli ve birbirini tamamlayan
anlayigla yapabilmesi biiyiik Olgiide fakiiltemizin farklilagma stratejisine
baghidir.

6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC,HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme fakiiltemizin gelecege yonelik ideal ve ortak bakisini
yansitir. Fakiiltemizin vizyonuna ulagsmak iyi bir durum analizi sonucunda
ortaya ¢ikan ihtiyaclar ile konum, basari bolgesi, deger sunumu ve temel
yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak amagclar ve
bu amaglar1 ger¢eklestirmeye yonelik hedefler belirler.

6.1. Amaclar

Amaglar fakiiltemizin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde
edilebilecek sorularin kavramsal ifadesidir.

6.1.1. Egitim Ogretim Amaclan
Amag 1. Egitim-Ogretimin Kalitesini gelistirmek
Amagc 2. Nitelikli dini bilgi lretecek arastirmacilar yetistirmek

Amag 3. Kalite sureglerini benimsemis bir yonetim anlayigi dogrultusun
da insan kaynaklarinin gelistirilmesi

Amag 4. Toplumsal hizmetleri gelistirmek

Amag 5. Fakultemiz ile din hizmeti sunan kamu kurum ve kuruluslari
arasindaki igbirligini siirdiirmek ve gelistirmek.

Amag 6. Uluslararas1 taninirligimizi artirmak

Amag 7. Finansal kaynaklarin gelistirilmesi

6.1.2. Stratejik Amaglar

+ Ders igeriklerinin guncellenmesi, miifredata uygunluk ve ders verme
durumunun degerlendirilmesi. Ders igeriklerinin giincellenmesi ve
giiniimiiz kosullarina uygun hale getirilmesi fakiiltemizin gelecegi ve
Ogrencilerimizin yetistirilmesi bakimindan ¢ok énemlidir.
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+  Fakiiltemizin siirekli iyilestirme ve toplam kalite yonetimi uygulayan
bir egitim mitkemmeliyet merkezi haline doniistiiriilmesi.

+  Fakiiltemizin her iki yilda bir en az bir ulusal sempozyuma ev sahipligi
yapmast ve fakiiltemizin bilimsel anlamda tanitilmasi.

+  Fakdltemizin fiziki (bina, konferans salonu. Laboratuvar vs.) gelisimini
saglamak.

« Birim kiitliphanemizin ilahiyatla ilgili temel kaynaklar acisindan
zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini saglanmasi.

+  Fakiiltemizin tanitim i¢in ¢aba sarf edilmesi. Bu konuda iiniversitemiz
yayin organlari yaninda mahalli basindan da yararlanilmasi.

+  Ogretim elemanlarimizin ders notu ve kitap hazirlama konusunda
tesvik edilmesi.

+ Performansimizi gosteren Olciitlerin belirlenerek o6l¢lim sisteminin
kurulmasi verimliligimizin izlemesi ve gozlemlenen sapmalarin
ortadan kaldirilmasi,

+  Arapca ve Ingilizce dgretiminde yardimer olmak iizere donanimli bir
dil laboratuvar: kurulmasi i¢in ¢aba sarf edilmesi.

+  Ogrencilerin  kisisel ~ gelisimlerinin  desteklenmesi: ~ Psikolojik
danigmanlik  hizmetlerinin  verilmesi, yabanci dil olanaklarinin
artirilmasi, 6grenci kullplerini destekleyerek sosyal, kiltirel, sportif
faaliyetler ve geziler diizenlenmesi.

+ Fakiiltemizin fiziki ve akademik gelisiminde destekler almak.

6.2. Hedefler

Hedefler amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6n goriilen ¢ikti ve
sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir.

6.2.1. Egitim Ogretim Hedefleri
Amag 1. Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef 1. Fakiiltemizi tercih eden lisans ve lisansiistii 6grencilerin niteligini
artirmak

Hedef 2. Egitim programlarini giincellemek ve 6grenci ihtiyacina cevap verir
hale getirmek

Hedef 3. Ogrenci degisim programlarmi gelistirmek
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Hedef 4. Yasanilan ¢aga uygun bilgi iletisim teknolojilerinin yer aldigi
derslikler olusturmak.

Hedef 5. Uygulama mescidi yapmak ve islevsel hale getirmek

Hedef 6. Farkli bilimsel disiplinlerle ilgili konferanslar diizenlemek

Amac 2. Nitelikli Dini Bilgi Uretecek Arastirmacilar Yetistirmek

Hedef 1. Basarili 6grencileri lisansiistii egitimi ve akademisyenlige
yonlendirmek

Hedef 2. Akademik personel sayisini ve niteligini artirmak

Hedef 3. Akademik personel performansini degerlendirmek

Amag 3. Kalite Siireclerini Benimsemis Bir Yonetim Anlayisi
Dogrultusunda Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi

Hedef 1. Katilimcilig1 ve bilgi paylagimini saglamak

Hedef 2. Fakiiltenin kurumsal performansini degerlendirmeye doniik islemlerin
yapilmasi

Amag 4. Toplumsal Hizmetleri Gelistirmek

Hedef 1. Uretilen dini bilginin topluma yansimasini saglayacak etkinlikler
dizenlemek

Amag 5. Fakiltemiz ile din hizmeti sunan kamu kurum ve kuruluslar:
arasindaki isbirligini gelistirmek siirdiirmek.

Hedef 1. Diyanet Isleri Baskanligi ve Milli Egitim Bakanhiginin cesitli
birimlerine personel destegi ve akademik destek saglamak.

Hedef 2. Kamu kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen meslek i¢i egitim
programlarina akademik destek saglamak

Amag 6. Uluslararasi Tanimirhgimizi Artirmak
Hedef 1. Ogrenci degisimini artirmak
Hedef 2. Yurtdis: fakiiltelerle degisim protokolleri imzalamak

Hedef 3. Uluslararasi organizasyonlarda yer almak
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Amac 7. Finansal Kaynaklarin Gelistirilmesi
Hedef 1. Uzaktan egitimi uygulamasini yayginlastirmak
Hedef 2. Uzaktan egitim kapsaminda lisansiistli programlar agmak

6.2.2. Stratejik Hedefler

« Calisan ve 0grenci memnuniyet Slgiimlerini yapmak (egitim-0gretim yili
sonlar1)

+ Her donem sonunda degerlendirme anketleri (6gretim iiyesi, 0grenci)
yapmak. Bu kapsamda miifredata uyulup uyulmadigini degerlendirilerek
kontrol etmek.

+ Fakiiltemiz web sayfasinin giincellenmesi, &gretim iiyesi profillerinin
giincelliginin takip edilmesi ve web sayfamizin daha fonksiyonel hale
getirilmesi.

+  Ogretim bulunmayan birka¢ bilim dalimiza &gretim elemani temin
edilmesi.

«  Doktora programi olmayan bolim ve anabilim dallarimizda doktora
programinin agilmasi i¢in girisimlerde bulunmak.

« Derslerde takim caligmasi yaparak Ogrencilerimize birlikte is yapabilme
yetenegi ve 6grenci merkezli ders planlamasinin yapilmasi.

+  Ogretim elemani kalitesinin yiikseltilmesi igin ¢aligmalar yapilmasi.

+ Sosyal bilimler alaninda merkez kiitiiphanede abone olunan veri tabam
sayisinin artirilmasi.

« Ulusal ve uluslararasi sempozyumlara bildiriyle katilimin tesvik edilmesi.
+  Birimimiz kiitiiphane olanaklarinin gelistirilmesi.

« Bilimsel arastirma ve yayinlar yoluyla ulusal alanda, sosyal ve toplumsal
iligkiler yoluyla mahalli olarak fakiiltenin taninirlik diizeyine artirmak.

+  Ogretim elemanlarmin calisma kosullarmin (ofis, bilgisayar, masa Vvs.)
tyilestirilmesi.

+  Ogrenci memnuniyetinin kademeli olarak artmasinin saglanmasi. Bunun
her yilsonu yapilacak anketlerle test edilmesi. Goriilen eksikliklerin telafasi
i¢in c¢alisilmas.

+ Opgrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerini desteklenmesi ve tesvik
edilmesi.

+  Ogrencilerin kiitiiphane kullanimini artirilmast.

« Akademik ve idari personele yonelik kudltirel ve sosyal faaliyetlerin
artirilmasi.
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6.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri belirlenen hedeflere ne dlgiide ulagildiginin ortaya
konulmasinda kullanilir.

Fakiiltemiz tarafindan organize edilen konferans, panel, seminer ve
sempozyum sayilari,

Uluslararas1 yaym yapmaya tesvik edilmesi (6gretim iiyesi basina diisen
uluslararasi yayin sayisi).

Ulusal hakemli dergilerde yayinlanan yayin sayist (Yontem: sayilacak),
hedef yilda her 6gretim {iyesi basina en az 2 makale olarak belirlenmistir.

Fakiiltemizde yillik yayinlanan kitap ve makale sayis1 (Hedef yillik en az
10 kitap).

Toplumun memnuniyeti (anketle belirlenecek). (hedef en az %50'nin
iizerine ¢ikmak).

FUBAP ve TUBITAK tarafindan desteklenen proje sayisi. Hedef yillik
FUBAP tarafindan 5 ve TUBITAK tarafindan desteklenen en az 1 proje
olarak belirlenmistir.

Konferans, panel ve ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim sayzsi,
yillik hedef en az 20 olarak belirlenmistir.

Derslik basina 6grenci sayisi. Hedef en ¢ok 30 6grenci olarak belirlenmistir

Idari Personel orani. Hedef olarak ihtiyaglar dogrultusunda bir yil iginde 2
artis diistiniilmiistiir.

Fiziki mekan problemi ¢oziildiikten sonrasi i¢in tiim simiflar i¢in gerekli
teknik donanimin hazirlanmasi.

Ogrenci memnuniyeti. Her yilsonunda diizenlenecek anketlerle
belirlenecektir. Hedefin en %40 olmas1 hedeflenmistir.

Akademik ve 1idari personel memnuniyeti. Yapilacak anketlerle
belirlenecektir ve hedef olarak en az %50 olmas1 hedeflenmistir.

Bilimsel Dergilerde editorliik ve hakemlik sayisi. Yillik en az 40 olmasi
hedeflenmistir.

Mezunlarimizdan is bulan 6grenci sayist sayilarak tespit edilecek ve her yil
mezun olan 6grencilerimizin en az %40min is imkanlarina kavusmasi
hedeflenmistir.

« Ulusal ve uluslararast sempozyumlarda sunulan bildiri sayisi. Sayilarak
tespit edilecektir ve 6gretim iiyesi basina yillik en az bir bildiri sunulmasi
hedeflenmistir.
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+ Ogrenci kuliiplerinin etkinligi. Mevcut kuliiplerin gergeklestirdigi etkinlik
say1st. Kuliiplere iiye 68renci sayisi.

2019 yili baslarindan itibaren Universitemiz televizyonunda bir program
gerceklestirmek ve fakiiltemizin tanitimina katki saglamak.

+  Ogrenci-Ogretim Uyesi iletisimin artirilmast, iletisim ger¢eklesme oraninin
artirtlmasi.

+ Ogrencilerin kiitiiphane ve veri taban1 kullaniminin arttirilmas1 Kiitiiphane
ve veri tabani kullanim oraninin artirilmast hedeflenmistir.

«  Akademik ve idari personelin memnuniyet 6lcimlerinin periyodik olarak
yapilmast Memnuniyet Ol¢iim Anketlerinin uygulanmast.

« Disiplinler aras1 ¢alismalarin tesvik edilmesi ve bu ¢alismalarin bilimsel
yayina doniistiiriilmesinin desteklenmesi Bilimsel yayin sayisindaki artiglar
saglanmas1 hedeflenmistir.

6.4. Stratejiler

Stratejiler fakiiltemizin hedeflere nasil ulasilacagini gosteren kararlar
biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde
uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler hedeflere yonelik
hazirlanir.

6.5. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi her bir hedefe ait risklerin
tespit edilerek analiz edilmesi ve Onlemlerin belirlenmesi gerekir.
Fakiiltemizdeki risk analizi ¢alismalari i¢ kontrol sistemi cercevesinde diizenli
olarak yapilir.
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6.6. Maliyetlendirme

2018 Y1ih Butge Tertipleri Odenek Durum Listesi

Butce Tertibi

Toplam Odenek

38.26.06.54-09.4.1.00-2-01.1 5.414.720 TL
38.26.06.54-09.4.1.00-2-01.2 302.000 TL
38.26.06.54-09.4.1.00-2-02.1 840.000 TL
38.26.06.54-09.4.1.00-2-02.2 59.000 TL
38.26.06.54-09.4.1.00-2-03.2 8.000 TL
38.26.06.54-09.4.1.00-2-03.3 5.000 TL
38.26.06.54-09.4.1.00-2-03.5 1.000 TL
38.26.06.54-09.4.1.00-2-03.7 3.000 TL
38.26.06.54-09.4.1.00-2-03.8 1.000 TL
38.26.06.54-09.4.1.07-2-01.1 362.000 TL
38.26.06.54-09.4.1.07-2-03.3 8.000 TL
38.26.06.54-09.4.1.08-2-01.1 11.000 TL
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7. EYLEM PLANLARI

Eylem plan1 fakiiltemizin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri ve
bu faaliyetlerden sorumlu ilgili birimler ile eylem planinin gergeklesme sonuglarini
izleme ve degerlendirmeye teskil eder. Universitenin stratejik planinin onaylanmasini
miiteakip birimlerce (fakiilte, yiiksekokul,enstitii,merkezler vb.) eylem plan1 hazirlanip
hazirlanmamasi kararin1 vermeye rektor yetkilidir.

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, Stratejik Plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
olgllmesi ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Firat Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi’nin Stratejik Plan’a uygun ve kurumun
degerleri dogrultusunda davranmalari planin basariya ulagmasi bakimindan Onem
tagimaktadir. Stratejik Plan’in izlenmesi, sorumlu birimler bazinda yapilacaktir. Planin
uygulamadaki durumunu gérmek icin her yil stratejik plan ekibinin toplanmasi ve verileri
degerlendirmesi planlanmaktadir. Elde edilen veriler ile planda yer alan hedefler birbiri
ile
kiyaslanacak, hedefler ile gergeklesme arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin
nedenleri tartisilacak ve kurum degerleri ile dengelerinin korunmasi goéz ardi edilmeden
diizeltici 6onlemler alinmasi yoluna gidilecektir.

9. STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI

Firat Universitesi ilahiyat Fakiiltesinin 2019-2023 stratejik plan1 misyon, vizyon
ve amagclar degistirilmeden ve en fazla iki kere olmak sartiyla giincellenebilir.
Guncellenen hususlar ikinci giincellemenin konusu olamaz. Giincellemenin kapsamina
giren hususlara iliskin ¢alismalar SGDB’nin koordinasyonunda sorumlu ve ilgili
birimlerin katilimiyla gergeklestirilir.

Giincellemenin Kapsamu:

* Mevcut hedef ifadesinin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir hedef eklenmesi
* Mevcut performans gostergelerinin degerlerinin degistirilmesi.

* Sorumlu ve igbirligi yapilacak birimlerin degistirilmesi.

* Mevcut risklerin degistirilmesi ¢ikarilmas: yada yeni risk eklenmesi.

* Mevcut stratejilerin degistirilmesi.

* Toplam maliyet tahmininin degistirilmesi.

* Hedefe iliskin tespitler ve ihtiyaglarin degistirilmesi.
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10. STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

Bu planda fakiltemizin 2019 - 2023 yillar1 arasinda uygulayacagi stratejileri ve
hedefleri belirlenmistir. Kurumlarin gelisimi i¢in stratejik planlarin hazirlanmasi kadar
onlarin takibi ve uygulanmasi da Oonem tasimaktadir. Stratejik planlarin uygulanmasi
stirecinde izleme ve degerlendirme yoluyla planin yiiriitilmesinin sistematik takibi ve
amac¢ ve hedeflere ne Olciide ulasildiginin belirlenmesi tutarsizliklarin ve eksikliklerin
giderilmesi de gerekmektedir. Bu nedenle bu stratejik plan yilda bir kere gozden
gecirilerek ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejilerin, hedeflerin ve performans
gostergeleri strekli izlenerek, plandan sapmalar varsa, gerekli iyilestirmeler yapilmaya
calisilacaktir. Fakiiltemiz i¢inde her bolim kendi alaniyla ilgili stratejik hedeflerin
uygulanmasindan sorumlu olacaklardir.
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